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0. La Comision del Campo de Cartagena

Situacion geografica del Campo de Cartagena

2 Ubicacion clave y 850 km? de extensiéon. La comarca del Campo de Cartagena se
encuentra en el extremo oriental de la Regidon de Murcia limitando con el mar
Mediterraneo, y esta compuesta por los municipios de Cartagena, Fuente-Alamo y La
Unidn. La extension total de la Comision es de 850 km? aproximadamente (17% de la
Region), distribuidos entre Cartagena (580 km?2), Fuente-Alamo (273,5 km?) y La Union
(24,8 km?). Se trata de municipios costeros, situados en la propia costa o, como en el
caso de Fuente-Alamo, muy cerca de ella, por lo que su altitud es proxima a la del nivel
del mar.

]

Elevada densidad de poblacion. El relativamente pequefio tamafio de los municipios y
el hecho de incorporar Cartagena, uno de los principales motores econémicos de la
Region, condicionan la densidad de poblacion de la Comarca que, con 283 hab/km?, es
una de las mas elevadas de la Region a nivel comarcal.

Datos basicos de la Comision del Campo de Cartagena

Extension 558,3 Km?2 273,5 Km?2 24,8 Km?2

Distancia de la capital 55 Km 43 Km 55 Km

Distancia a la costa 0 Km 12 Km 0 Km

Altitud 3m 129 m 115m

Densidad de poblacion 377 hab/Km? 55 hab/Km? 690 hab/Km?

Fuente: Centro Regional de Estadistica de Murcia (CREM)
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1. Los procesos demograficos, espaciales, econdOmicos e institucionales
1.1 Poblacion, poblamiento y dinamica poblacional

Evolucion de la poblacion y dinamica natural (1)

2 Dinamica creciente de poblacion en la Region. Segun el avance de los Incrementos de poblacién (Regién de Murcia)
datos de 2009, la poblacion total de la Regién en el Ultimo afio asciende a

1.445.410 habitantes, un 2,4% mas que en el afio 2008 y casi un 20% de E 20000
crecimiento en el periodo 2001-2008. § 40000
230000
2 Importancia de la CLE por numero de habitantes. En términos de ki
poblacién, la Comisién Local de Empleo del Campo de Cartagena ocupa la S 20000 e
segunda posicion entre las comarcas de la Regién, con un 17% de los 10.000  acional
habitantes. Asimismo, el Campo de Cartagena ha sido, por detrds de la 0
Huerta de Murcia y el Alto y Bajo Guadalentin, la tercera Comision en la Ao el 0aloa oslon oaios o7l GeleT Galoe
que mas ha crecido el nimero de habitantes entre los afios 2001 y 2008, Poblacién 2008 por CLE (Regi6n de Murcia)

aproximadamente 32.000. 4% 3% O Huerta de Murcia

Cartagena es el nicleo de mayor poblacion de la comarca (y el segundo de W Campo de Cartagena
la Region por detras de Murcia) con mas de 200.000 habitantes en 2008. Le
sigue La Unién con casi 16.500 y por Gltimo Fuente-Alamo con poco mas

de 14.000 habitantes.

B Alto y Bajo Guadalentin
B Vega Media del Segura
Mar Menor
Valle Ricote y Vega Alta

Noroeste

2 Elevada participacion de la poblacion extranjera. En 2008 la media de

- Al
participacion sobre el total en la Region se situé por encima del 15%, 17% .f:iﬁ;oymMu.a
superando en casi 4 puntos la media nacional. Poblacién extranjera sobre el total 2001-2008

35% o
La participacion en el crecimiento en 2001-2008 de la poblacion extranjera 30% e
en la CLE del Campo de Cartagena ha estado alrededor del 77% en la 25% m 2001
Region, frente al 70% a nivel de Region. En este afio 2009 se reduce dicha  20% . = 02008
participacion a una proporcion del 50-50. En este sentido, destaca Fuente- 15% 150 s L1on
Alamo por encima del resto de municipios de la comision: en 2008, casi 1 109 oot .
de cada 3 habitantes en Fuente-Alamo eran de nacionalidad extranjera. =% ﬂ ﬂ ﬂ ﬂ —

0%
Espafa Region Comisiéon Cartagena Fuente- La Unién
Alamo

Fuente: Padrén Municipal de Habitantes mayo 2010
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1. Los procesos demograficos, espaciales, econdOmicos e institucionales
1.1 Poblacion, poblamiento y dinamica poblacional

Evolucion de la poblacion y dinamica natural (1)

2 Crecimiento generalizado de la poblacidon en todos los municipios de la Comision. Aunque sigue siendo el municipio de menor
poblacién de la Comisién, cabe destacar el intenso aumento de la poblacion experimentado por Fuente-Alamo, donde se observa un
crecimiento acumulado de la poblacion de mas del 30% en el periodo 2001-2008 (en gran parte debido a la inmigracién extranjera
mencionada anteriormente). Sin embargo, aunque con menores tasas de crecimiento, es el municipio de Cartagena el que mas
contribuye al crecimiento absoluto de la poblacion en la Comisién con mas de 26.000 habitantes en el mismo periodo (més del 80%
de participacion en el crecimiento de la Comision y mas de un 11% de participacion en el crecimiento de la Regién).

2 Significativa tasa de juventud en algunos municipios de la comarca. Al observar la piramide de poblacion de los municipios del
Campo de Cartagena, se comprueba que posee la tipica estructura regresiva de una sociedad desarrollada, es decir, cierto
envejecimiento y descenso del nimero de jévenes, con concentracion maxima de la poblacién en la franja de los 30-35 afios.

Al analizar en detalle los municipios del Campo de Cartagena cabe destacar en primer lugar el moderado dinamismo de la estructura
poblacional de La Unién (con un 19,5% de poblacién menor de 15 afios, en 2008 ocupaba la segunda posicion en la Region en
términos de juventud de la poblacion), en buena parte debido a la elevada presencia de poblacion inmigrante en esta localidad, los
cuales tienen generalmente mayor predisposicion a tener hijos que la poblacion local. Andlogamente, los jovenes también tienen una
importante participacion en la poblacion de Fuente-Alamo (18,1%) por razones analogas. Por Gltimo, mencionar que en términos de
tasa de envejecimiento, los 3 municipios del Campo de Cartagena poseen valores similares a los del resto de municipios de la

Region.
Tasa de evolucion de la poblacion (Campo de Cartagena) Piramide de poblaciéon normalizada 2008 (Campo de Cartagena)
7,00% 7.000
—
6,00% 6.000 |§|:
5.000 —
5,00% Hm % Var. Cartagena [[ﬁ
4,00% 4.000 wg 05, var. Fuente-Alamo :E__ii
3.000 == % Var. La Unién |
Emmee
3,00% 2.000 —— Cartagena
: . _—
2,00% 1.000 —— Fuente-Alamo [ ——
1 00% -000 __ | 2 Unin —— |
VU0 0 [ —
0,00% -1.000 I
-1.00% 02/01 03/02 04/03 05/04 06/05 2,000 15 1 05 0 15
Fuente: Padrén Municipal de Habitantes Fuente: Padron Municipal de Habitantes

mayo 2010
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1. Los procesos demograficos, espaciales, econdOmicos e institucionales
1.1 Poblacion, poblamiento y dinamica poblacional

Movimientos migratorios (1)

2 Marruecos y Ecuador principales nacionalidades extranjeras en la Regién. La Region poseia en 2008 aproximadamente un 16%
de ciudadanos de nacionalidad extranjera, con la marroqui y la ecuatoriana como principales nacionalidades de origen. Esta
tendencia se mantiene en el Ultimo afio al observar que dichos paises siguen siendo los principales protagonistas de los movimientos
migratorios procedentes del extranjero (mas de un 45% de los habitantes extranjeros son bien marroquies, bien ecuatorianos)

2 Comunidades Autonomas limitrofes, principales focos de intercambio de poblacién dentro del pais. Se observa cierta
atraccion de ciudadanos procedentes de otras CC. AA, con mas de 21.000 nuevos habitantes en 2008, aproximadamente el 50% de
ellos de nacionalidad espafiola. En cuanto a las principales regiones suministradoras se encuentran aquellas de mayor proximidad a
la Region de Murcia, como son la C. Valenciana, Andalucia y Castilla la Mancha, seguidas por Madrid y Catalufia que aportan
también un importante nimero de habitantes a la CARM. Al mismo tiempo estas zonas actian también de sumidero principal para la
emigracion a nivel nacional.

? Saldo migratorio positivo en la Region. En cuanto a la emigracion al extranjero o a otras CC. AA a nivel de Region, se obtienen
cifras inferiores a las de inmigracion, quedando un saldo migratorio positivo para la Regién (28.700 VS 45.239), fundamentalmente
positivo gracias a la contribucion de los intercambios con el extranjero.

2 Migraciones interiores: se identifican 4 ciudades dinamizadoras. En lo que respecta a las migraciones interiores, los municipios
elegidos por la mayoria de residentes murcianos que deciden cambiar de lugar de residencia son fundamentalmente Murcia, Molina,
Cartagenay Alcantarilla.

Procedencia de lainmigracion 2008 (Regi6n de Murcia) Procedencia de la inmigracion de otras CCAA 2008 (Region de Murcia)

Otro municipio de la

Region Rumania Il\
Otra CCAA Reino Unido 1% Colombia

0% ) .
DBngaria  Castilla la Mancha » C. Valenciana

0% + C.de Madrid + Catalufia

Otros
4%

residencia
62%

Marruecos
4%

) . - . Fuente: Estadistica de Variaciones Residenciales (CREM)
Fuente: Padron Municipal de Habitantes mayo 2010
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1. Los procesos demograficos, espaciales, econdOmicos e institucionales

1.1 Poblacion, poblamiento y dinamica poblacional

Movimientos migratorios (1)

2 Al analizar la movilidad de la poblacién de los municipios de la Comisién del Campo de Cartagena, se reproduce un patrén analogo al

del conjunto de la Regidn:

» Lugares proximos, destinos de preferencia. Los destinos internos preferidos son los municipios colindantes o préximos asi
como las dos grandes capitales econémicas de la Regién (Murcia y Cartagena). El mix de destinos externos, en general similar
para los 3 municipios, esta liderado por las CC. AA adyacentes, Comunidad Valenciana y Andalucia, seguidas de las dos
grandes urbes a nivel nacional: Catalufia y Madrid.

* Marruecos, Ecuador y CC. AA adyacentes, origenes principales. En cuanto a los lugares de origen de la poblacion
inmigrante, el patrén que se observa para los 3 municipios de la Comision presenta escasas diferencias: Marruecos y Ecuador
como nacionalidades extranjeras principales, y Comunidad Valenciana y Andalucia (Comunidades mas proximas) como

origenes nacionales de primer orden.

e Saldo migratorio positivo. En general se tiene saldo migratorio positivo (tanto interior como exterior) para todos los municipios

excepto en el caso de Cartagena que posee un saldo negativo para las migraciones interiores.

Saldo migratorio de la Comisién del Campo de Cartagena (Afio 2008)

Saldo migratorio interior Saldo migratorio exterior

Cartagena

Fuente-Alamo

La Unidn

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de la CREM

PricewaterhouseCoopers
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1. Los procesos demograficos, espaciales, econdOmicos e institucionales
1.1 Poblacion, poblamiento y dinamica poblacional

Movimientos migratorios (111)

Migracion interior 2008 Migracion interior 2008 Migracion interior 2008
(Cartagena) (Fuente-Alamo) (La Union)

LA UNION
CARTAGENA

CARTAGENA

. Destino y origen principal . Destino principal . Origen principal

Fuente: Estadistica de Variaciones Residenciales (CREM)

mayo 2010
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1. Los procesos demograficos, espaciales, econdOmicos e institucionales

1.1 Poblacion, poblamiento y dinamica poblacional

Movimientos migratorios (1V)

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

100%
90%
B Resto 80% B Resto CCAA i i0 i
) 20% C Migracion exterior 2008
O Andalucia O Catalufia (Cam po de Cartag en a)
B Paraguay 60% | C. Madrid
o
B Marruecos 50% G B Andalucia
6,30%
LSS0 W Ecuador 40% 5 B C. Valenciana
30% 23,20%

8,70% O C. Valenciana

O Extranjero
10,00% 0%
0%
Origenes Destinos

Saldo migratorio exterior = +439
Fuente - Alamo

100% 100%
90% 90%
80% 80% [ 640% |
70% & Resto 70% E B Resto CCAA
60% B Ecuador 60% A - o
500 — (ST = ¢ Madid 50% RO = C. Vadid
40% = Andalucia 40% ® Andalucia
30% 8020 ® C. Valenciana 30% ) m C. Valenciana
20% 200000 o Marruecos 20% ar0o% 0 Extranjero
10% 10%
0% 0%
Origenes Destinos
Saldo migratorio exterior = +1.164
Cartagena

La Union

100% 100%
90% 90%
80% B Resto 80%
70% 70%
60% o Ecuador. 60%
50% B C. Madrid 50%
40% L_200% | ® Andalucia 40%
30% 8,50% H C. Valenciana 30%
20% 13,10% O Marruecos 20%
10% 13,40% 10%

o TN 0%
Origenes

6,60%

@ Resto CCAA
O Catalufia

B Andalucia

B C. Madrid

B C. Valenciana
O Extranjero

16,50%

31,50%

21,50%

Destinos

Saldo migratorio exterior = +132
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1. Los procesos demograficos, espaciales, econdOmicos e institucionales

1.2 Procesos espaciales

Red de comunicaciones (1)

2 La Region de Murcia dispone en general de una excelente accesibilidad por practicamente todos los medios de transporte:

Fuente: elaboracion propia

PricewaterhouseCoopers

Transporte terrestre: acceso a dos importantes redes viarias de comunicacion, la A-30 que conecta Murcia con la capital de
Espafia y la A-7 autovia/autopista del eje mediterraneo que une Francia con Africa a través de la zona de Levante y de la
Andalucia oriental respectivamente. Asimismo, también un tramo de la AP-7 atraviesa la Region por la parte mas oriental.

Estas dos vias confieren a la CARM una localizacion geografica privilegiada presentando un alto potencial de absorcion de
flujos internacionales y nacionales de mercancias. De hecho, la Region cuenta con la mayor flota de transporte por carretera a
temperatura controlada a nivel nacional, y la cuarta en cuanto a transporte de resto de mercancias.

Transporte maritimo: con el puerto de Cartagena, puerto comercial, de pasajeros, pesquero y deportivo, en el afio 2008 se
superaron los 25 millones de toneladas de mercancias y 35.000 pasajeros como parte de las 38 escalas de cruceros
internacionales.

Transporte aéreo: de caracter internacional, y herramienta decisiva para el desarrollo del turismo en la Regién, el aeropuerto
de San Javier en el periodo 2004-2008 ha mas que duplicado su volumen de pasajeros alcanzando casi los 2 millones de
viajeros al afio en 2008. Practicamente el 90% de los pasajeros provienen del Reino Unido e Irlanda.

Transporte ferroviario: este es quiza el medio de transporte menos desarrollado en la Region. Si bien se han explotado
algunos tramos ferroviarios (como el que Alfil Logistics ha abierto entre Murcia y Barcelona recientemente), todavia queda
mucho por hacer para acondicionar y aprovechar al maximo las ventajas que proporciona el ferrocarril. Acciones como la de Alfil
o la proxima llegada del AVE a la Region en 2014 suponen un impulso y un avance importante en este sentido.

Aprovechamiento de lared de comunicaciones Comisién Local de Empleo Campo de Cartagena

TERRESTRE

AP-7 (mediterrdneo): acceso directo
A-30 (Madrid) acceso directo
A-7 (Andalucia-mediterraneo): 50 Km

MUNICIPIO

AEREO FERROVIARIO

MARITIMO

Aeropuerto de San Javier: 30 km por via Cartagena-Albacete/Alicante: acceso directo
rapida Cartagena-Los Nietos: acceso directo

Cartagena

Puerto de Cartagena: acceso directo

A-30 (Madrid) 10 km Puerto de Cartagena: 35 km Aeropuerto de San Javier: 50 km por via
A-7 (Andalucia-mediterraneo): 25 Km rapida

Fuente-Almao

Aeropuerto de San Javier: 25 km por via
rapida

Cartagena-Albacete/Alicante: acceso directo
Cartagena-Los Nietos: acceso directo

La Unién

A-7 (Andalucia-mediterraneo): 55 Km Puerto de Cartagena: acceso directo

mayo 2010
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1. Los procesos demograficos, espaciales, econdOmicos e institucionales

1.2 Procesos espaciales

Red de comunicaciones (I1)

2 Con el propésito de contribuir al reforzamiento y modernizacion del sector
del transporte y la distribucion, la Region ha apostado por la creacion de
infraestructuras logisticas y de transportes que posibiliten el desarrollo
adecuado de la logistica.

2 Algunas de las iniciativas y convenios mas relevantes se enumeran a
continuacion:

« Iniciativas | Centro de Transportes de Cartagena

Centro de Transportes de Lorca

Centro Integrado de Transporte de Murcia
Proyecto REMOMED

Corredor ferroviario entre Murcia y Barcelona

Zona de Actividades Industriales y Logisticas (ZAIL)

Nueva darsena "El Gorguel"

« Convenios | Asociacion Murciana de Logistica con Centro Espariol de Logistica
(CEL)

Asociacion Murciana de Logistica con Alfil Logistics, S.A

Asociacion Murciana de Logistica con FROET

PricewaterhouseCoopers

Aeropuertos

Puertos comerciales
Centros logisticos

Estacion intermodal de ferrocarril

Red viaria de alta capacidad (autovia-autopista)

Linea ferroviaria
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1. Los procesos demograficos, espaciales, econdOmicos e institucionales
1.2 Procesos espaciales

Red de comunicaciones (1V)

2 Al analizar la red de comunicaciones en la Comisién del Campo de
Cartagena se obtienen las siguientes conclusiones:

» Acceso directo a dos de las principales autovias de la Region.
Actualmente pasan por la comision la Autovia A-30 (Albacete-
Cartagena) y la Autopista AP-7 conectando directamente a los
municipios de Cartagena y Fuente-Alamo con el resto de la Region.

 Comunicacién con lared ferroviaria de la Regién en parte de la
comision. En la actualidad, existe estacion ferroviaria en los
municipios de Cartagena y La Unién. Ambas discurren por el tramo
Cartagena-Albacete/Alicante.

» Conexion directa a la infraestructura aeroportuaria y maritima
propia de la Region. La situacion geografica de los municipios de la
Comision permite que estén conectados tanto con el aeropuerto de
San Javier como con el puerto maritimo de la propia comision
situado en Cartagena (el mas importante de la Region de Murcia).

e La comisiéon cuenta actualmente, con uno de los tres centros
logisticos existentes en la Regién de Murcia. Concretamente se
encuentra localizado en el municipio de Cartagena.

Aeropuertos
Puertos comerciales
Centros logisticos

Estacion intermodal de ferrocarril

Red viaria de alta capacidad (autovia-autopista)

Linea ferroviaria

mayo 2010
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1. Los procesos demograficos, espaciales, econdOmicos e institucionales

1.2 Procesos espaciales

Sistema urbano-territorial (1)

2 Progresiva concentracién de la poblacion. Un 65% de los municipios tienen una
poblacion de mas de 10.000 habitantes. Asimismo, se aprecia un proceso de
concentracion en las dos grandes capitales: Murcia y Cartagena. Estos municipios, con
mas de 100.000 habitantes, concentran el 45% de la poblacién aproximadamente. Asi
pues se observa una gran diferencia de lo que sucede en el resto de Espafia, en la que
muchas regiones se caracterizan por poseer una elevada dispersion de la poblacion.

2 Al dividir por escalones de poblacion podemos distinguir los siguientes 4 estratos:

De 0 a 5.000 habitantes: municipios de interior, relativamente cerca de la capital
de la Region en su cara occidental. Fundamentalmente se trata de municipios de
tradicion agricola y ganadera en ocasiones de escaso rendimiento, y en los que
se acusa una moderada despoblacion hacia ndcleos cercanos de mayor
dinamismo y oportunidades.

Entre 5.001 y 10.000 habitantes: también de interior y en los que su estructura

econdémica depende fundamentalmente de actividades en sectores maduros
(industria extractiva, sector agropecuario...) La atraccion ejercida por los nucleos
metropolitanos mas dinamicos esta favoreciendo cierta despaoblacion progresiva.

Entre 10.001 - 50.000: es el rango donde se concentra la gran mayoria de

municipios. Es en estos municipios donde tradicionalmente han tenido y tienen
lugar las principales actividades generadoras de empleo de la Region,
observandose una creciente concentracién industrial (conservera, textil, mueble,
extractiva...). También se aprecia en muchos de estos municipios (sobre todo los
costeros) cierta expansion de las actividades de construccion y de sus industrias
derivadas.

>50.000 habitantes: entre sus actividades sobresale de modo fundamental el

sector servicios (comercio y turismo), aunque también se observa una importante
dependencia del sector industrial y de la construccion.

PricewaterhouseCoopers

Sistema urbano-territorial de la Region de
Murcia

‘§s~

> 50.000
10.001 - 50.000
5.001 - 10.000
0-5.000

Fuente: elaboracién propia a partir de los
datos de la CREM
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1. Los procesos demograficos, espaciales, econdOmicos e institucionales
1.2 Procesos espaciales

Sistema urbano-territorial (11)

2 Municipios con poblaciones de entre 6.000 y 60.000

Intervalos de poblacién de la Region de Murcia 2008

habitantes
60% 56%
Los municipios del Campo de Cartagena, con 50%
poblaciones entre 15.000 y mas de 200.000 habitantes 20%
guedarian enmarcados en el tercer y cuarto estrato de los 30%
anteriormente mencionados. Sin embargo, a pesar de ser 20%
estar formada por municipios costeros y de notable 10%
poblacion, se trata de una comarca cuyos nucleos de 0%
poblacién no centran su actividad de manera fundamental 0-5.000 5.001-10.000 10.001-50.000 >50.000
en el sector turistico sino también en el industrial y Fuente: Padrén Municipal de Habitantes (CREM)
primario
Poblacién total por municipio 2008 - Regién de Murcia

450.000

400.000

350.000

300.000

250.000

200.000

150.000

100.000

50.000

0
. N | . ! .
® ®§® 3 N ézi X O& . ‘52 o,k\\\w& Lol Y, '1?}@ 6?;*;.\@6\/\)*0 s A v @bee} v
<9 ?\ & ?\db Q\}OQ’(\ <
Fuente: Padrén Municipal de Habitantes (CREM) mayo 2010
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1. Los procesos demograficos, espaciales, econdOmicos e institucionales

1.3 Procesos econdmicos
Evolucion del PIB (1)

2 Crecimiento continuado del PIB en la Region. Con un crecimiento medio del 3,6% anual, en los ultimos 8 afios el PIB de la Regién
no ha dejado de crecer afio a afo. En el afio 2008 el crecimiento experimentado fue el mas bajo con un 1%, fundamentalmente

arrastrado por la crisis del mercado inmobiliario.

2 Sector servicios acapara 2/3 del PIB total en la CARM. Por sectores y analizando para el afio 2008 la contribucion de cada sector
al PIB de la Region se comprueba la supremacia del sector servicios (67%) , seguido por la industria y construccion a partes iguales
en torno al 12-13%, y por ultimo el sector primario (5%). Este patron o mix sectorial se reproduce de modo similar en todas las
comarcas de la Region aunque con ligeras variaciones en cada una de ellas.

Tasa de variacion interanual: PIB (Region de Murcia)

10% -
5% -+
—TOTAL
= Sector primario
0
0% = Energia
Industria
5% - Construccion
Servicios
-10%
-15% -

Fuente: Contabilidad Regional (INE)

PricewaterhouseCoopers

PIB segun sector 2008 (Region de Murcia)

5%

3%

13%
O Sector primario
N Energia
W Industria
12% B Construccion
Servicios

67%

Fuente: Contabilidad regional (INE)
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1. Los procesos demograficos, espaciales, econdOmicos e institucionales

1.3 Procesos econdmicos
Evolucion del PIB (1)

2 En el Campo de Cartagena, acudiendo a los datos de empleo segln la actividad del establecimiento en 2007 se obtienen las
siguientes conclusiones:

» Cartagena: escasa participacion relativa del sector primario. En la estructura econémica de Cartagena el sector servicios
juega un papel muy similar a la media regional, sin embargo, el peso relativo del sector primario, con menos de un 1% es
bastante inferior al agregado regional.

« Fuente-Alamo: importancia de la agricultura. En el municipio de Fuente-Alamo destaca la magnitud del sector primario y de
la industria, superior a los valores medios a nivel de Regidén, mientras que se aprecia una menor participacion del sector
terciario.

* La Unidn: dependencia de la construccion. En La Unién cabe destacar el considerable peso relativo de la construccion
(>33%) al compararlo con la media de la Region, cuota absorbida fundamentalmente del sector servicios y del primario..

2 Renta familiar bruta disponible per capita por encima de la media de la Regién. Tradicionalmente, a nivel de Comisién se he
disfrutado de un nivel de renta superior al promedio de la Region?

Empleo segun sector 2007 Empleo segun sector 2007 Empleo segin sector 2007 Renta familiar disponible bruta 2000
(Cartagena) (Fuente-Alamo) (La Union) (Campo de Cartagena)
100% 100% 100% 10.000
80% 80% 80% . 9.000 Media regional
’ 0 52,2% 0 O Servicios 8.000
@ Construccion 7.000
0 0 0,
60% 60% 60% B Industria 6.000
i .000
40% 40% 7% 40% W Energia >
33,4% O Sector primario 4.000
20% 20% 216% 20% B 3000
B 2.000
e 0,82%
0 0 0 e .
0% s 0% — 0% o 1000
Cartagena Fuente-Alamo La Union Fuente-Alamo Cartagena Union (La)
Fuente: Directorio de actividades econdmicas (CREM) Fuente: CREM

1 os datos de PIB no se encuentran desagregados a nivel de municipio
2 Si bien el valor de la renta per céapita estd un poco desfasado (afio 2000) permite obtener una medida orientativa de la posicion relativa entre los 3 municipios de la comarca

y su distancia histérica entre ellos y con el valor a nivel regional.
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1. Los procesos demograficos, espaciales, econdOmicos e institucionales
1.3 Procesos econdémicos

Evolucion del empleo (1)

2 Notable incremento de la tasa de actividad en la Region. La incorporacion de la mujer al mercado laboral y la llegada de
inmigrantes extranjeros a la Regién en busqueda de empleo ha propiciado un aumento continuado de la tasa de actividad en la
Ultima década. En el periodo 2001-2008, la tasa de actividad ha pasado del 54% al 62%, dos puntos por encima de la media nacional.

2 Generacion de empleo constante en la Region. En los ultimos afios la Regidn ha sabido crear puestos de trabajo a un ritmo mas
rapido que el del crecimiento de la poblacién con intencién de trabajar. Mientras que la tasa de actividad crecié 8 puntos porcentuales
en el periodo 2001-2008, la tasa de paro crecié a menor ritmo: un 2% en el mismo periodo. Cabe destacar que la CARM logré en
2007 alcanzar la cota mas baja de paro en todo el periodo con un 7,6% vy, al afio siguiente, en 2008, la més elevada (12,7%).

2 Afo 2008: punto de inflexion. En el afio 2008 se produjo un considerable incremento de la tasa de paro en la CARM que provoco la
pérdida de la ventaja diferencial con respecto al agregado nacional que la Regién venia tradicionalmente disfrutando. A lo largo de
2009 el numero de parados no ha hecho sino incrementarse hasta alcanzar en el tercer trimestre de 2009 una tasa de paro del
20,97% frente al 17,9% a nivel nacional.

2 Estructura del empleo por sectores: espejo de la estructura del PIB. La estructura de empleo de la Region en 2008 fue similar a
la obtenida al analizar la variable PIB, es decir, liderazgo del sector servicios (~60%), seguido por construccion e industria a partes
practicamente iguales (~15%), y por ultimo el sector primario (~10%). Segun el sexo, aunque con escasas diferencias, destacar que
se observa una mayor participacion de la mujer en el sector servicios (80%).

Tasa de paro Espafia VS CARM Tasa de actividad - tasa de paro (Region de Murcia)

80,00% -

19,50% -
60,00% -
17,50% -

1 Evolucién tasa de actividad

I Evolucién tasa de paro
Tasa de actividad

—— Tasa de paro

15,50% - __Espafia 40,00% -

i — Regién de Murcia
13,50% 20,00% -
11,50% -
0,00% -

9,50% -

02/01 03/02 04/03 054w 06/05 07/06 08/07

7,50%

T T T T : 7 T T ) -20,00% -
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

-40,00% -

Fuente: EPA (INE) Fuente: EPA (INE)
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1. Los procesos demograficos, espaciales, econdOmicos e institucionales

1.3 Procesos econdmicos

Evolucion del empleo (1)

2 Al analizar la evolucion del empleo en la Comision del Campo de Cartagena se obtienen las siguientes conclusiones*:

Campo de Cartagena: comision con tasa de paro superior a la region. Con respecto al resto de Comisiones, se observa
gue durante afios la comarca del Campo de Cartagena se ha situado tradicionalmente entre los primeros puestos en términos
de empleo, en gran parte debido al efecto tractor del municipio de Cartagena.

La Unién, municipio con mayor tasa de paro de la Region. Las oportunidades laborales en La Union han ido
progresivamente deteriordndose hasta alcanzar, con un 29%* en 2009, el primer puesto como municipio de mayor tasa de paro
de la Regidn.

Fuente-Alamo, modelo de empleo. En el otro extremo, con la tercera menor tasa de paro de la Region en todo el periodo
2006-2009, se sittia el municipio de Fuente-Alamo. En el afio 2006 la tasa de paro llego a ser del 3,3%*.

Cartagena: fuente de generacién de empleo. Cartagena se caracteriza por haber mantenido histéricamente una tasa de paro
siempre por debajo de la media regional, que ademéas se refuerza y complementa con magnificos datos de volumen en cuanto a
su aportacion al empleo de la Region.

Tasa de paro a diciembre de cada dafio (Comisiones Locales de Empleo) Tasa de paro a diciembre de cada afio (Campo de Cartagena)
30% -+
19% -
17% — Altiplano 25% -
0 — Alto y Bajo Guadalentin
15% 7 = Campo de Cartagena 20% -
13% - Huerta de Murcia —— Cartagena
= Mar Menor — Fuente-Alamo
- 15% -
11% —— Noroeste 0 ——Uni6n (La)
9% - — Oriental y Rio Mula
7% | ——Valle Ricote y Vega Alta 10%
° i ——Vega Media del Segura
5% 5%
2006 2007 2008 2009 2006 2007 2008 2009
Fuente: Paro registrado (SEF) y EPA (INE)* Fuente: Paro registrado (SEF) y EPA (INE)*

* Ante la imposibilidad de calcular la tasa de paro a nivel de municipio por carecer de la tasa de actividad municipalizada, se ha procedido al calculo de una tasa de
actividad aproximada aplicando la tasa de actividad media de la Regién encontrada en la EPA para cada afio considerado. Por otro lado, los datos de paro registrado
tomados para el calculo son los ofrecidos por el SEF a diciembre de cada afio. mayo 2010
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1. Los procesos demograficos, espaciales, econdOmicos e institucionales

1.3 Procesos econdmicos

Evolucion del empleo (1)

2 Construccién: sector mas castigado de la comarca. La evolucién del paro durante el afio 2008 en el Campo de Cartagena,
muestra que el paro afecta a todos los sectores sin excepcion, si bien para algunos como la construccién el aumento es mas acusado
(121%), aunque ligeramente por debajo del incremento del 140% experimentado en la Regién. Para el resto de sectores el
comportamiento es similar al resto de la CARM, a excepcién del sector primario donde el crecimiento es un 10% mas elevado que en

el agregado regional.

2 Notable niumero de contrataciones en servicios y agricultura. El mayor numero de contrataciones se produce en el sector
primario y en el de servicios, siendo la industria el sector en el que menos contrataciones se efectuan.

? Elevada tasa de temporalidad (>90%). Si bien se observan unas cifras notables en términos de contrataciones, su impacto sobre la
generacion sostenible de empleo resulta practicamente nulo, lo cual seria consecuencia de la elevada tasa de temporalidad existente
en la contratacion que se efectta en la Region (media en torno al 90%).

2 No se observan yacimientos de empleo en la Comision. No se detecta a priori que ningun sector en particular que en la comarca
del Campo de Cartagena esté actuando de motor econémico absorbiendo los trabajadores parados del resto de sectores.

Evolucién de parados afio 2007-2009 (Campo de Cartagena)

900 Sector primario
800
700
600
500
400
300
200
100

A62% (Regi6én A52%)
A13% (Regi6n A 63 %)

Dic 07 Dic 08 Dic 09

Sector de la Construccion

6.000

5.000

A121% (Region A140%)
A23% (Region A24%)

4.000

3.000

2.000

1.000

Dic 07 Dic 08 Dic 09
Fuente: CREM
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1.600 Sector de la Industria

1.400
1.200
1.000
800
600

A66% (Region A66%)
A42% (Region A33%)

4.274

contratacione
T :

5.423

contratacion
: :

Dic 07 Dic 08 Dic 09

Sector Servicios

12.000

10.000

A60% (Region A62%)
A41% (Region A38%)

8.000

6.000

4.000

2.000

ontratacione
: :

ontratacione
: :

Dic 07 Dic 08 Dic 09
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1. Los procesos demograficos, espaciales, econdOmicos e institucionales

1.3 Procesos econdmicos

Evolucion del empleo (1V)

2 Partiendo de la situacion de empleo de 2007* y analizando mas en detalle la evolucion del paro en cada uno de los sectores y
secciones de actividad de la comarca, es posible obtener algunas conclusiones sobre la fortaleza o debilidad de los distintos sectores

a la hora de resistir la coyuntura econémica actual:

» La hosteleria sufre un deterioro importante, sobre todo en Cartagena. En 2007 daba trabajo a més tres mil personas en
Cartagena, y sin embargo en 2009 tenia casi 1.800 parados apuntados en las listas del paro (méas del 50%).

» Los servicios sociales (sanidad, educacién...) y el comercio se erigen como los mas anticiclicos. En los 3 municipios, el
namero de parados en estos sectores para 2009 comparado con las cifras de empleo que estos sectores ostentaban en 2007,
es relativamente menor que en otros sectores (Cartagena y Fuente-Alamo resisten mejor en este sentido que La Union).

» Ladestruccion de empleo en la construcciéon y sus industrias derivadas es significativamente visible. La Unidn sufre en
este sentido por encima del resto de municipios de la Comarca.

» El comercio aguanta moderadamente el envite. Si bien también se destruye empleo en este sector, el comercio al por menor
y al mayor, estan ayudando a sostener en cierto modo la actividad en este sector.

2 Resulta interesante en este punto también recopilar las caracteristicas principales de la persona parada, de modo que sirvan de
soporte y ayuda a la hora de enfocar las medidas y actuaciones correctoras. A continuacién se muestra el perfil del parado en los
municipios de la Comision de acuerdo a los ultimos datos de paro registrado disponibles (nov09):

| 25-34 afios Il 30-39 afios || 25-34 afios |
| Hombre | | Hombre | | Hombre
| Estudios generales ” Estudios generales | | Estudios generales |

Administrativo o . Administrativo
) A ., Administrativo »
Grupos profesionales Construccion ) - Construccion
. Trabajadores no cualificados )
Industria Manufacturera Industria Manufacturera

Seccion de actividad Construccion Construccion Construccion

Fuente: Paro registrado (SEF)

* Lo ideal seria poder contrastar los datos de empleo de 2009 con respecto a los datos de empleo de 2007 para poder extraer conclusiones mas precisas
sobre la evolucion del empleo en cada sector/seccion de actividad. Como sélo se tienen los datos de empleo de 2007 y los datos de paro registrado de 2009,

las conclusiones son en gran parte una aproximacion.

Pricewaterhouse&90pess o registrado (SEF)

mayo 2010
Slide 22



1. Los procesos demograficos, espaciales, econdOmicos e institucionales
1.3 Procesos econdémicos

Sector exterior(*)

2 El comercio exterior murciano se caracteriza por un elevado dinamismo y
competitividad en dos de los sectores relacionados con la agricultura y la
transformacion de productos agroalimentarios: productos del reino vegetal y
productos de las industrias alimentarias. De hecho, en 2008 se posicion0
como la tercera Comunidad Autbnoma a nivel nacional en la exportacion de
ambos tipos de secciones arancelarias.

Estructura de las exportaciones

29% O Productos agroalimentarios

500, M Derivados quimicos

2 Y es que aproximadamente el 50% de las exportaciones en la Regién se B Resto
deben a productos agroalimentarios, seguidos por los derivados 21%
guimicos (plasticos, tapones, refinados de aceites...) con mas de un 21%
de las exportaciones. El resto de las exportaciones esta formado por una Estructura de las importaciones

mezcla de productos también producidos en la region de modo mas o
menos intensivo como son los productos de calzado, textil, marmoles o
muebles.

O Productos minerales

M Productos del reino vegetal
2 En cuanto a las importaciones, éstas se deben fundamentalmente al

suministro de crudo y demas derivados del petréleo (~70%). W Maquinas y aparatos

2 En 2008 el volumen de las exportaciones superd la cantidad de 4.500
millones de euros en la Region que, frente a los 10.300 millones de euros
aproximadamente, dan una balanza comercial negativa en unos 5.800
millones. En este sentido, merece la pena destacar como la tasa de
cobertura de la Region se ha ido deteriorando en los ultimos afios, iﬁﬁgj
pasando de un valor del 82% en 2001 (que superaba la media espafiola), al 2222;

poco méas del 44% en 2008, 22 puntos porcentuales por debajo del 46,00% |
agregado nacional. 36,00%

26,00% -
16,00% -
6,00% T T T T T T T 1

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

M Resto

Tasa de cobertura Espafia VS CARM

— Espafia
— Regién de Murcia

. . . _
No se dispone de datos a nivel de municipio Fuente: INE mayo 2010
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1. Los procesos demograficos, espaciales, econdOmicos e institucionales

1.4 Procesos institucionales

Planificacion estratéqgica en la Region de Murcia (1)

lII!IlIIIIIIIII’I!IIIIIIII’I!IIIIIIII’I!IIIIIIII’I!III

1998

!

2003

!

2004

!

2006

!

2010

!

Plan Estratégico de
Desarrollo de la

Adaptacion del Plan
Estratégico 2004-

H2010 - Iniciativa
Horizonte 2010

Lanzamiento del
Plan Estratégico

H2020 - Iniciativa
Horizonte 2020

Region de Murcia 2006 2007-2013
2000-2006

Objetivos Objetivos afadidos Objetivos Objetivos

— Elevar el nivel de —Mejorar niveles de —Elaborar un —Crecimiento y calidad

empleo (alcanzar la
tasa de paro de la UE
en 1999)

— Elevar el nivel de
renta (alcanzar el
75% de la media de
la UE)

productividad, calidad y
estabilidad del empleo

—Impulsar la
consolidacién de las
infraestructuras
regionales

diagnostico para la
estrategia = DAFO

—Definir la Vision de la
Regién = Prospectiva
del horizonte 2010

—Establecer objetivos,
estrategia, planes y
lineas de actuacion,
bajo un escenario
financiero adecuado =
Plan Estratégico
2007-2013

en el empleo

—Fomento de la
Sociedad del
Conocimiento

—Sostenibilidad
territorial y ambiental

—Cohesion y bienestar
social

—Mejor capacidad
institucional e imagen
de la Regién

¢, Cuales son
los objetivos
de la
Iniciativa
H20207?
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1. Los procesos demograficos, espaciales, econdOmicos e institucionales

1.4 Procesos institucionales

Planificacion estratéqgica en la Region de Murcia (1)

Objetivos de H2020

Anticipacion:

Preparar la Regiéon de Murcia para el
siguiente ciclo econémico

Pertinencia:

desafios y anhelos del
ciudadano

Participacion:

Hacer participe a la ciudadania en H2020 para

Identificar las necesidades,

Coherencia;:

Actuaciones alineadas con las

iniciativas actuales Gobierno
Murcia

Retorno de lainversion

Maximizar el impacto

socioecondmico de las iniciativas

seleccionadas

Eficacia

Competitividad
Calidad de vida

Sostenibilidad

Comunicacion:

Utilizar el proceso de reflexion
para enviar un mensaje a la
sociedad

Priorizar iniciativas y proyectos en

términos de coste/ impacto esperado

identificar sus prioridades
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1. Los procesos demograficos, espaciales, econdOmicos e institucionales
1.4 Procesos institucionales

Colaboracion entre sector publico vy privado (1)

2 Fruto de la colaboracién entre el sector publico y privado, se han puesto en marcha medidas, acuerdos y planes que aglutinan
intereses de todo tipo de agentes econémicos y sociales asi como de diversas instituciones y organismos (empresarios, sindicatos,
camaras de comercio, asociaciones...). Entre otras, se han impulsado iniciativas como las siguientes:

» Acuerdos para la creacion de empleo y el desarrollo econémico.

» Acuerdos de concertacion social.

» Planes y actuaciones para sectores especificos (centros tecnoldgicos, clisters de conocimiento...)

» Creacion de las AEDL's como instrumentos dinamizadores de empleo y desarrollo local y tecnologico.

* Mejora del tejido productivo y fomento de su incorporacion a la sociedad del conocimiento, fomentando la transferencia
tecnologica desde las universidades al tejido empresarial.

» Convenios de colaboracion y alianzas.

» Potenciacion y promocion de la I+D en la region a través de la creacion de los Centros Tecnoldgicos y Parques Cientifico-
Tecnoldgicos

2 Todo ello siguiendo las directrices e hitos marcados por el Plan Estratégico 2007-2013 y teniendo presente como objetivo principal el
impulso del crecimiento econémico, la mejora del empleo, la productividad y la cohesion social

mayo 2010
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1. Los procesos demograficos, espaciales, econdOmicos e institucionales

1.4 Procesos institucionales

Colaboracion entre sector publico vy privado (1)

PLAN

ESTRATEGICO
2007-2013

IMIDA
CEBAS
IGME
IEO

umu

UPCT
UCAM
UNED

Seneca
FFIS
Integra

Universidad-Empresa

Plan Industrial de la Regién de Murcia 2008-2013

Plan Estratégico de Agricultura 2007-2011

Plan de Impulso al Sector de la Distribucion Minorista 2008-2010

Plan de Economia Social 2009-2011
Plan Director de Turismo de la Regién de Murcia 2006-2012
Programa de Apoyo y Fomento del Trabajo Auténomo 2009
Il Pacto por la Estabilidad en el Empleo de la Regién de Murcia 2007-2010

Il Plan de Ciencia y Tecnologia Regién de Murcia 2007-2010

CETEC: C.T del Calzado y del Plastico

CTNC: C.T Nacional de la Conservay la Alimentacion
CTME: C.T del Metal

CTA: C.T de la Artesania

CTM: C.T del Marmol y la Piedra

CETEM: C.T del Muebley la Madera

CETENMA: C.T de la Energiay el Medio Ambiente
CTCON: C.T de la Construccion

CTN: C.T Naval y del Mar

CENTIC: C.T delas TIC

Parque Cientifico de Murcia

Parque tecnoldgico de Fuente-Alamo

Agroalimentario
Biosanitario
Sostenibilidad
TIC

Naval y del mar

Cultural y de patrimonio cultural

CEEI Murcia
CEEI Cartagena
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2. Sectores y areas sensibles

2.1 Crecimiento y cohesion

2 Una region que genera empleo y que experimenta una mejora de su productividad es una region que se encuentra cohesionada y
gue es sostenible en el largo plazo. En este sentido merece la pena destacar los siguientes aspectos de la Region de Murcia*:

* Productividad menor que en el conjunto de Espafia. La productividad de la Region, medida como el PIB generado por
empleado, mantiene una diferencia histérica con respecto a la media nacional en todos los sectores de actividad (en 2008 mas
de 9.000 euros menos por empleado al afio en el total de la economia, mas de un 17% por debajo del valor correspondiente al
agregado nacional).

» Tasa de empleo ligeramente inferior a la media nacional. Analogamente a la productividad, la tasa de empleo en la Region
se sitUa tradicionalmente por debajo del valor en el conjunto de Espafia, si bien en este caso la distancia es menor. En 2008 la
relacion entre el nimero de empleados y la poblacion total de la Region alcanzé el 44,06%, frente al 44,7% para el conjunto del
pais. En 2009, ambas medidas decrecen conjuntamente, si bien en la Regién de Murcia este indicador lo hace a un ritmo mas
rapido.

Tasa de empleo sobre total poblacion Espafia VS CARM Productividad 2008 - Espafia VS CARM

47.00% 1 Regién de Murcia Espafia Diferencia con

46,00% - respecto a Espal

45,00% - —

" 00%’: | | 29.400 || 54.300 || -45,86% |
EE 175.400 | 188.000 [l -6,6%

43,00% - — Esparfia |
42,00% 1 T Reaende e [ industria | 36.000 | 50.000 [| -28% |
| construccion | 38.700 [ 54.000 [ -29% |

|

|

41,00% -
40,00% -
39,00% -
38,00%

EETEN o | e [ e
[or ccovov | T R

Fuente: EPA (INE) Fuente: INE

2005 2006 2007 2008 2009

» Del andlisis de ambas variables, se desprende que la palanca fundamental que da lugar a la diferencia en cuanto de PIB per
capita de la Region con respecto a Espafia (18,3%) es el diferencial de productividad ayudado en menor medida por el factor
empleo. La productividad debe ser por tanto uno de los focos prioritarios a los que se deben dirigir las actuaciones en aras de

mejorar la cohesion en la Regién. PIB #Empleados

PIB per capita = ° = Productividad e TasaEmpleo
*No se dispone de datos de PIB a nivel municipalizado #Empleados Poblacién mayo 2010
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2. Sectores y areas sensibles

2.1 Crecimiento y cohesion
2.2 Empresas y emprendedores

2.3 Clusters y nichos de excelencia
.4 Educacion

2.5 Ciencia y tecnologia




2. Sectores y areas sensibles

2.2 Empresas y emprendedores (l)

2 La estructura empresarial en la Regién se asemeja a la del resto de Espafia. El tejido empresarial de la Regién de Murcia
contaba en 2009 con mas de un 93% de empresas con menos de 10 asalariados® de las cuales aproximadamente un 50% son
empresas sin asalariados. Sin embargo, la Region de Murcia se distingue del resto de CC. AA por tener una proporcion ligeramente
menor de empresas sin asalariados (48% VS 50%) en favor del conjunto de empresas entre 1 y 9 empleados, cuya proporcion supera
a la media nacional. En cambio, y a pesar de tener una menor participacion de trabajadores autbnomos, la tasa de asalarizacion

mantiene los mismos valores que en el conjunto de Espafia: 82%?

2 Al analizar el tejido empresarial de la comarca del Campo de Cartagena?, se obtienen las siguientes conclusiones:

» Cartagena absorbe casi el total de las empresas de la Comisidon (91%).

* 93% de las empresas en la CLE tienen menos de 10 empleados. Por tamafos, la composicion del tejido empresarial es
similar al que existe en la Regién y en Espafia, con una elevada proporcién de microempresas.

Distribucién empresarial del Campo de Cartagena (2007)

9% 0%

O Cartagena
B Fuente-Alamo
W La Unién

91%

Fuente: Directorio de actividades econémicas (CREM)

1 Fuente: DIRCE (INE)

2 Fuente: EPA (INE)
3 Fuente: Directorio de actividades econémicas (CREM). Ultimo afio: 2007
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Composicion empresarial por tamafio del Campo de Cartagena - 2007
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60%
40%
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Fuente: Directorio de actividades econdmicas (CREM)

0,7%
2,2%

55,6%

Campo Cartagena
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2. Sectores y areas sensibles

2.2 Empresas y emprendedores (Il)

2 El grado de especializacion* de los municipios de la CLE respecto de la Region en 2007 muestra los sectores mas representativos

en cada zona:

» Cartagena: se aprecia sobre-especializacion en el sector de la pesca y en el energético asi como en sanidad y servicios

sociales. Por contra, se encuentra menos especializado en industrias manufactureras e industrias extractivas.

« Fuente-Alamo: destacan por su alto indice de especializacion los sectores del transporte, la agricultura, las actividades
inmobiliarias y las industrias extractivas y manufactureras. Menor presencia relativa tienen las empresas relacionadas con la

sanidad y la educacion.

 La Unidén: se observa cierta infra-especializacion en agricultura y energia mientras que destaca por su alto grado de
especializacion el sector de la construccion.

Distribucion empresarial del Campo de Cartagena(2007)
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Ind. Manufact.
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Cartagena Fuente-Alamo La Unién

Fuente: Directorio de actividades econdmicas (CREM)

#EmpresasMunicipioSector/#EmpresasMunicipioTotales

*Grado Especializacion=
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2. Sectores y areas sensibles

2.2 Empresas y emprendedores (l11)

2 En el periodo 2005-2008, el numero de empresas en la Comision crecio a un ritmo notable aunque menor que en el conjunto
de la Regidn. A partir de 2009 se observa una regresion empresarial generalizada en todo el pais aunque con mayor incidencia en la
Regioén de Murcia.

2 La capacidad de emprendimiento muestra signos de ralentizacion en la Regidn tras la crisis. Tras el crecimiento continuado del
namero de empresas sin asalariados y de 1-2 trabajadores que se experimentd en el periodo 2005-2007, comienza a ralentizarse a
partir de 2008 hasta crecer negativamente en 2009.

2 Con objeto de apoyar a los emprendedores de la Regién, la Consejeria de Universidades, Empresa e Investigacion apoyandose en el
Instituto de Fomento y otros organismos y entidades, ha puesto en marcha varias iniciativas orientadas a la promocion al
emprendimiento como son: el "Programa de Apoyo y Fomento del Trabajo Auténomo 2009", los programas de ayudas y
subvenciones, o la creacion de viveros empresariales (centros de empresas e innovacion en la Region: CEEIC Cartagena y CEEIC

Murcia).
Evolucion del tejido empresarial Espafia VS CARM Evolucién de las empresas de caracter emprendedor
(Campo de Cartagena) CARM
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Fuente: Directorio de actividades econdmicas (CREM) Fuente: Directorio de actividades econémicas (CREM)
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2. Sectores y areas sensibles

2.3 Clusters y nichos de excelencia

2 Region de Murcia: ejemplo de clusterizacion. La existencia de clusters o aglomeraciones de empresas en torno a actividades de
produccion fuertemente relacionadas se erige como una de las piezas clave para lograr una economia dindmica y competitiva. La
Regién de Murcia es un ejemplo de como aprovechar los recursos y capacidades existentes y orientarlos a la creacion de este tipo de
aglomeraciones o clusters, como lo demuestran las innumerables redes de empresas, normalmente concentradas en zonas
especificas, y cuyas actividades recorren toda la cadena de valor del producto o servicio. Sectores como los de transformacion
agroalimentaria, la madera, la extraccion de piedras naturales o la construccion naval, son s6lo una breve seleccion de los mas
representativos en la Regién de Murcia.

2 CARM: apoyo a la clusterizacion. Prueba de la conciencia de clusterizacion existente en la Comunidad es la creacion y puesta en
marcha de los 10 centros tecnoldgicos sectoriales localizados normalmente de manera estratégica en las inmediaciones del
epicentro tradicional de cada una de las actividades especificadas. Estos centros tecnoldgicos estan disefiados para ofrecer apoyo y
asesoramiento a las empresas en materia de investigaciéon y desarrollo, liderando y ejecutando proyectos de caracter innovador
gue redunden en la mejora continua de las empresas cuya actividad se enmarque dentro de su ambito de actuacion.

C.T de la Conservay la Alimentacién (Molina)

C. T del Mueble y la Madera (Yecla)

C.T del Metal (Alcantarilla)

C.T del Marmol y de la Piedra (Cehegin)

C.T de la Construccién (Alcantarilla)

C.T del Calzado y del Plastico (Alhama) Centro de las TIC (Murcia)

C.T de la Artesania (Totana) C.T de Energiay Medio Ambiente (Cartagena)

C.T Naval y del Mar (Fuente-Alamo)
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2. Sectores y areas sensibles

2.3 Clusters y nichos de excelencia (Il)

C. T Naval y del Mar

» Considerado un sector apuesta de futuro, y con la idea de potenciar las actividades en las que la Region esta capacitada para
competir mejor, se creo el cluster Naval y del Mar instrumentado a través de grupos de trabajo orientados a la generacion y
explotacion del conocimiento en &reas criticas relacionadas con el sector marino (acuicultura, industria naval,
sostenibilidad y ecologia de los recursos marinos, desalacion, TIC aplicables al sector naval...)

» Con un enfoque no sélo cientifico sino también orientado a la generacion de productos y servicios innovadores de interés para
el mercado, el cluster del conocimiento naval y del mar se constituye en un instrumento integrador de los diversos actores del
sistema de Ciencia-Tecnologia-Empresa de la Region de Murcia.

* Uno de los agentes clave que forman este grupo de trabajo es el Centro Tecnoldgico Naval y del Mar que, a través de su
inestimable apoyo en materia de 1+D y asesoramiento, constituye uno de los pilares basicos para incrementar la competitividad
de las empresas regionales del sector.

C. T Energia y Medio Ambiente

» Algunos de los problemas actuales relacionados con la sostenibilidad y el medio ambiente son relativamente recientes, como
son el cambio climético o la despoblacion de las areas rurales, mientras que otros, como los incendios, la gestién de residuos,
el uso de los recursos naturales o la erosion humana vienen manejandose desde hace tiempo.

» La insuficiencia de recursos (como por ejemplo el agua) en la Regién pueden suponer una desventaja competitiva de primer
orden condicionando su capacidad de crecimiento y la creacién de empleo de calidad

» Con objeto de investigar y dar respuesta a estos retos actuales (y no tan actuales) en materia de sostenibilidad se cre¢ el
Cluster de Sostenibilidad, palanca para aunar esfuerzos entre las empresas y los centros de investigacion que desarrollan su
actividad en cuestiones relacionadas con la sostenibilidad, el medio ambiente y la energia.

» Integrado dentro del cluster de sostenibilidad, el C.T de Energia y Media Ambiente es uno de los actores fundamentales junto
con otros agentes del sistema Ciencia-Tecnologia-Empresa. Entre sus lineas de investigacion destacan las actuaciones en
materia de gestion de residuos, aprovechamiento y uso sostenible de recursos o fomento de las energias renovables y

eficiencia energética, entre otros.
mayo 2010
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2. Sectores y areas sensibles
2.4 Educacion (1)

2 En materia de capital humano la Region se sitla histéricamente a cierta distancia de la media
nacional. Del andlisis sobre los ultimos datos disponibles relativos al sistema educativo de la
Regidn se desprenden las siguientes conclusiones:

* Menor inversion en educacién. El presupuesto dedicado a la ensefianza, medido como
proporcion del PIB, se ha mantenido constante en los Ultimos 5 afios, siendo ademas un 50%
inferior a la media nacional (0,11% del PIB de la Region frente a un promedio del 0,22% a
nivel nacional).

* Menor nivel de educacion entre la poblacion. Al comparar con los datos a nivel nacional,
se observa que, con unas distribuciones de poblacion entre 5 y 29 afios casi idénticas, la
Regidén presenta una menor proporcion de matriculaciones en estudios superiores y
viceversa. Esto podria reflejar cierto abandono de los estudios una vez cumplida la
obligatoriedad de la ESO.

* Menor dedicacién de medios. Al comprobar algunos indicadores de calidad como pueden
ser! los relacionados con la incorporacion de las TIC a las aulas (proporciéon de centros con
pagina Web, nimero de alumnos por ordenador disponible...) se observa que la CARM ocupa
una de las ultimas posiciones de la clasificacion por CC. AA.

2 Las diversas métricas y datos disponibles sobre educacion en la Region mostrarian por tanto la
necesidad de trabajar mas en la mejora y perfeccionamiento de la capacitacion de la poblacion
en aras de favorecer su empleabilidad futura.

Porcentaje de centros educativos con pagina Web
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PricewaterhouseCoopers Fuente: Ministerio de Educacion - Tecnologiade lainformacién en la ensefianza no universitaria (Gltimos datos disponibles: 2005)

Distribucion de la poblacion entre 5y
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2. Sectores y areas sensibles
2.4 Educacion (I1)

2 Y es que, tal y como se veia en un apartado anterior, el perfil del parado en la Regidbn muestra a un desempleado de escasa
cualificacion, lo que dificulta en gran medida su acceso al mercado laboral en sectores intensivos en conocimiento y tecnologia,
sectores que parecen estar llamados a convertirse en los nuevos motores de la economia.

2 A excepcion de Cartagena, en los municipios del Campo de Cartagena la situacion que se produce es muy similar a lo que sucede
en la Region, es decir, las matriculaciones se intensifican en las ensefianzas mas basicas, quedando ligeramente al margen tipologias
de formacién mas avanzadas como son el bachillerato o los grados superiores de Formacion Profesional*. En particular:

e Cartagena supera la media regional en cuanto a la base de alumnos matriculados que aspiran a obtener cualificaciones de nivel
superior (20% vs 17%).

« Fuente-Alamo y La Unién destacan por sus escasas matriculaciones en grados de FP y bachillerato, que se traducen en un
incremento en la participacion de estudios basicos (Primaria y ESO).

2 Al analizar el nivel de estudios de las personas desempleadas en los municipios del Campo de Cartagena, se observa que tan solo
un 14% de los parados dispone de cualificacion superior a la ensefianza obligatoria, lo cual podria reflejar la posicion de desventaja
en la que se encuentran aquellas personas con menor nivel educativo a la hora de acceder a un empleo.

2 El desarrollo de capital humano cualificado parece erigirse por tanto como uno de los aspectos clave sobre los que habria que
trabajar para mejorar la situacion laboral de la Comision.

Distribucién de las matriculaciones segun tipologia de estudios (C. Cartagena) Paro registrado por niveles académicos (Campo de Cartagena)
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(**) no es posible comparar la situacién a nivel universitario pues no se dispone de datos de ensefianza de este tipo a nivel de municipio mayo 2010
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2. Sectores y areas sensibles

2.5 Ciencia y tecnologia (1)

2 Ademas del sistema educativo, otro de los pilares fundamentales necesarios para impulsar el crecimiento de la economia y el empleo
es disponer de un sistema de innovacion suficientemente desarrollado que fomente la colaboracion activa entre el mundo

empresarial y universitario.

2 Un sistema de innovacion potente proporciona la via de acceso a la Sociedad del Conocimiento, a través de la generacion de
conocimiento, su aplicacion y su transferencia hacia el tejido productivo, de modo que éste adquiera ventajas competitivas sostenibles
basadas en la diferenciacién, aspecto clave a tener en cuenta en las economias desarrolladas que compiten en un contexto de

competencia global.

2 Es a través de la investigacion cientifica y tecnolégica como se genera el conocimiento y su fomenta su aplicacion practica. En este

sentido, histéricamente la Regién de Murcia ha presentado el siguiente balance en términos de |+D+i:

* Proporcion de gasto en I+D inferior a la media espafiola. Al analizar la inversién en 1+D relativizada por el PIB a precios de
mercado, se observa un diferencial con la media espafiola en torno al 0,40%.

* Menor inversion en I+D por habitante. La inversion en el periodo 2005-2008 se sitla en el rango de entre 100-180 euros por

habitante mientras que en Espafia se alcanzaron los mas de 320 euros por habitante.

» Significativa proporcidon de empresas innovadoras. En este aspecto la CARM se sitla histéricamente en la parte alta de la
clasificacion de Comunidades Autbnomas con mayor proporcion de empresas innovadoras (EIN).

Inversion en I+D respecto al PIB
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2. Sectores y areas sensibles

2.5 Ciencia y tecnologia (I1)

2 Consciente de las areas de mejora identificadas en el la 1+D+i de la Regidén, la Administracion de la Comunidad Auténoma de la
Regién de Murcia, desarrollé la Ley Regional de I1+D+i como instrumento para la coordinacion y planificacion del sistema regional de
ciencia y tecnologia, y base para la elaboracion del segundo Plan de Cienciay Tecnologia (2007-2010).

2 El Plan de Ciencia y Tecnologia 2007-2010 ha sido decisivo para impulsar y fortalecer los diversos elementos, actores e
infraestructuras que configuran el sistema murciano de innovacion:

Empresas

Administracién
(CARM, INFO)

Centros

o Fundaciones
Tecnoldgicos

Sistema Regional
CIENCIA-TECNOLOGIA-EMPRESA

=
AN e

Institutos de Centros de

investigacion \ investigacion
. . /
Universidades -
Hospitales

universitarios

mayo 2010
PricewaterhouseCoopers Slide 38






Debilidades

1.
2.

3.

~N O

9.

. Tejido empresarial

Falta de accesibilidad exterior en materia ferroviaria.

Existencia de problemas de insercion social de determinados
colectivos, en particular de inmigrantes no regularizados.

Desajuste entre la oferta de formacion y las demandas del tejido
productivo.

la

de pequeio-medio tamafio que limita

inversion en I+D+i

. Falta de integracion de las empresas en las tecnologias de la

informacion y la comunicacion (TIC).

. Escaso conocimiento de idiomas extranjeros.
. Carencia de los recursos hidricos
. Escasez de emprendedores como consecuencia de la existencia de

gran cantidad de empresas publicas.
Falta de coordinacién entre las AAPP con los municipios de la
Region.

10.Carencias de sinergias de trabajo y planificaciébn conjunta entre

agentes dinamizadores y profesionales de diferentes sectores.

DAFO - CAMPO

1. Retraso en la aprobacion del informe de impacto medioambiental
para la construccion de “El Gorguel”.

2. Posicionamiento en el mercado de otros destinos con una mejor
segmentacion de la oferta que incrementa la competencia para la
captacion de los flujos turisticos.

3. Incertidumbre en la llegada del AVE

4. Intensos flujos de inmigracion con escasa formacion y dificultades
de integracion.

5. Ralentizacién tras la crisis de la capacidad emprendedora de las
empresas.

6. Disminucibn de los Fondos Europeos necesarios para las
inversiones en mejoras de infraestructuras.

Amenazas

DE CARTAGENA

o

ok~

Fortalezas

. Situacion geogréfica privilegiada, con posibilidades de crecimiento

(eje mediterraneo).

. Buena comunicacion con las principales redes de transporte

terrestre y ferroviario de la Regidén, que a su vez permite la
conexién con el resto de Comunidades limitrofes.

. La Comision cuenta con uno de los tres centros logisticos

existentes en la Region asi como con el puerto maritimo mas
importante de la Region de Murcia.

. Presencia de una cultura tradicional del agua que vela por el ahorro

y la eficiencia de su uso.

. PIB correctamente distribuido entre los tres sectores. Progresiva

consolidacion de las relaciones economicas entre las actividades
turisticas, agroalimentarias, comerciales y logisticas.
Existencia de 3 universidades y diversas escuelas de negocios.

. Existencia de un amplio patrimonio histérico-artistico de interés

cultural.

. Inclusién de la Regién en uno de los mas potentes ejes europeos

de desarrollo econémico, como el Arco Mediterraneo.

. Mejores condiciones de entrada en los mercados en los que tiene

especializacion (turistico y agroalimentario), como consecuencia de
la ampliacién de la UE y la construccion del nuevo aeropuerto
internacional.

. Impulso de las actividades turisticas de la zona, desarrollando una

oferta amplia y diversificada y convirtiéndose en un lugar de
referencia para el turismo cultural y de ciudad.
Iniciativa de promocion del eje ferroviario.

. Presencia de instalaciones aeroportuarias (y futuro desarrollo).

Oportunidades




3. Balance DAFO

Cartagena

Debilidades

1. Falta de accesibilidad exterior en materia ferroviaria.

2. Intensos flujos de inmigracion con escasa formacion y dificultades
de integracion.

3. Desajuste entre la oferta de formacion y las demandas del tejido
productivo.

Ralentizacion de la capacidad de emprendimiento.
Escaso conocimiento de idiomas extranjeros.
Carencia de los recursos hidricos

N o oA

Escasez de emprendedores como consecuencia de la existencia
de gran cantidad de empresas publicas.

8. Carencias de sinergias de trabajo y planificacion conjunta entre
agentes dinamizadores y profesionales en sectores como la
industria y el sector turistico.

9. Escasa promocion turistica del municipio.
10.Falta de integracion de las empresas en las TIC.

Fortalezas

1. Considerado como uno de los principales motores econémicos de
la Region.

2. Segundo municipio con mayor poblacion de la Regién de Murcia.

3. Situacion geogréfica privilegiada, con posibilidades de crecimiento
(eje mediterraneo).

4. Acceso directo a la Autopista del Mediterraneo (AP-7) y la autovia
A-30 (une Ocafa con Cartagena)

5. Cuenta con uno de los principales puertos comerciales de la
Regiodn.

6. La localidad cuenta con uno de los tres centros logisticos
existentes en la Regién asi como con el puerto maritimo mas
importante de la Region de Murcia.

7. Crecimiento de la tasa de paro a ritmo inferior que en el resto de la
Region de Murcia.

8. PIB correctamente distribuido entre los tres sectores. Progresiva
consolidacion de las relaciones econdmicas entre las actividades
turisticas, agroalimentarias, comerciales y logisticas.

9. Existencia de 1 universidad y diversas escuelas de negocios.

10.Amplio patrimonio histérico-artistico de interés cultural.

11.Excelentes condiciones naturales para el desarrollo del sector del
turismo de calidad y actividades complementarias al turismo.

12.Alta especializacion en el sector de la industria energética y en la
construccion naval.

PricewaterhouseCoopers
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3. Balance DAFO

Fuente Alamo

Debilidades

1. Falta de accesibilidad exterior en materia ferroviaria

2. Existencia de problemas de insercion social de determinados
colectivos, en particular de inmigrantes no regularizados.

3. Desajuste entre la oferta de formacion y las demandas del tejido
productivo.

Escaso conocimiento de idiomas extranjeros.

Baja formacion de los parados del municipio.
Limitada oferta de formacion (cursos, talleres, etc).
Carencia de los recursos hidricos.

© N o g A

Tejido empresarial de reducido tamafio que limita la
competitividad y la creacion de emple.

9. Economias locales con escasa capacidad para la generacion de
capital para reinversion.

10.Carencias de sinergias de trabajo y planificacion conjunta entre
agentes dinamizadores y profesionales de diferentes sectores.

Fortalezas

1.

Fuerte presencia de empresas nacionales e internacionales con
vocacion exportadora.
Buena comunicacion con las principales redes de transporte

terrestre y ferroviario de la Region, que a su vez permite la
conexion con el resto de Comunidades limitrofes.

3. Alberga uno de los diez Parques Tecnoldgicos de la Region.

4. PIB correctamente distribuido entre los tres sectores. Progresiva

consolidacion de las relaciones econdémicas entre las actividades
turisticas, agroalimentarias, comerciales y logisticas.

Existencia de amplios espacios con elevado potencial de
desarrollo turistico rural.

Localidad con menor paro de la regién.

7. Buena comunicacion y proximidad con el Aeropuerto de San

Javier.
Proximidad al Puerto de Cartagena.
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3. Balance DAFO

La Unidn

Debilidades

1.

Fuerte deterioro del empleo, siendo el municipio de la Regién con
mayor tasa de paro.

Tejido empresarial de reducido tamafio.

Economias locales con escasa capacidad para la generacion de
capital para reinversion.

Escaso numero de empresas con sede social en la localidad.

5. Escasez de emprendedores.

6. Falta de

9.

retencion de talentos que migran hacia otras
comunidades o paises por falta de atraccion y oportunidades en la
Comision.

Excesiva dependencia del sector de la construccion.

Desajuste entre la oferta de formacion y las demandas del tejido
productivo.

Escaso conocimiento de idiomas extranjeros.

10.Limitada oferta de formacién (cursos, talleres, etc).

11.Carencia de los recursos hidricos.

Fortalezas

1. Fuerte presencia del sector servicios ligado al Turismo
2. Existencia de una oferta turistica variada (playas, parque minero,

actividades acuéticas...)

. Acceso directo a la Autopista del Mediterraneo (AP-7) y la autovia

A-30 (une Ocafa con Cartagena)

4. Acceso directo al Puerto de Cartagena
5. Buena comunicacion y proximidad con el Aeropuerto de San

Javier

. Proximidad a la zona industrial del Valle de Escombreras y, por

ende, a Cartagena como nucleo de la comision local.
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lan de actuaciones
" | 4.1 — Introduccién
| 4.2 - Objetivos estratégicos
4.3 — Ejes de actuacién
4.4 — Actuaciones propuesta?__" —————




4. Plan de actuaciones

4.1 Introduccioén

» Este es el capitulo central del documento. A partir de el andlisis socioecondémico y del trabajo de campo de la Comision del Campo de
Cartagena, se recogen los objetivos establecidos para la agrupacion y las actuaciones municipalizadas necesarias para la
dinamizacion del empleo en la Comision. El plan de actuaciones contempla las siguientes fases:
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« A partir de los resultados obtenidos del trabajo de campo, del andlisis DAFO y teniendo en
cuenta las directrices estratégicas marcadas por la CARM a través del Plan Estratégico, se
definen una serie de objetivos estratégicos parala Comision.

\

- Para la consecucion de los objetivos estratégicos es necesario definir los ejes de actuacion,
gue seran aquellas actividades profesionales donde se observan existen yacimientos de
empleo.

 Para la definicion de los ejes de actuacion se va a realizar un analisis de la situacion actual de
las distintas actividades profesionales de la Comision (posicionamiento) y de su posible
desarrollo para la dinamizacion del empleo (potencialidad).

'

A partir de la relacién cruzada entre los objetivos estratégicos de la Comision y los
principales ejes de actuacién se definiran las actuaciones.
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4. Plan de actuaciones

4.2 Objetivos estratégicos

2 Con el fin de poder definir las actuaciones de dinamizacion de empleo, se establecen los siguientes objetivos estratégicos:

Objetivos estratégicos

Impulsar el desarrollo
econdémico del sector
servicios através de la
mejora de la
competitividad y la
innovacion

- Potenciar la diversificacion, incentivando y apoyando la iniciativa empresarial y emprendiendo
politicas de atraccion de inversion. Todo ello debe ir complementado con iniciativas
relacionadas con la cualificacion y la decidida aplicacion de las TIC

Fortalecer el sector

industrial.

- Desarrollo econémico de la industria mediante la utilizacion del potencial y excedente
generado localmente y la atraccién, eventual, de recursos externos, de manera que requiere la
creacion de suelo industrial y mejora de los poligonos industriales existentes, los accesos a
éstos (infraestructuras de comunicacion claves), la clusterizacion de industrias por municipio
dinamizador, relocalizacion de empresas del casco urbano y la utilizacién de técnicas de
gestion de ayuda a la pequefia y mediana empresa.

Adquirir una mayor
presenciaa nivel nacional
e internacional

« Expansion del area de influencia comercial, laboral y empresarial tanto a nivel nacional como
internacional mediante el desarrollo de proyectos de comunicacion y apoyo a las empresas de
la Comision del Campo de Cartagena

julio 2010
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4. Plan de actuaciones

4.3 Ejes de actuacion (1)
Gap de posicionamiento

Valoracioén

GAP de posicionamiento: A partir del andlisis del diagnéstico y del trabajo de campo se pueden identificar el grado de
desarrollo de los principales grupos de actividades econ6micas(*) de la Comision.

Grupo A: agricultura, silvicultura, ganaderiay pesca

Grupo B: industrias extractivas

Grupo E: suministro de aguas, gestion de residuos

Grupo K: actividades financieras y seguros

Grupo M: actividades profesionales, cientifico técnicas
Grupo N: actividades administrativas y servicios auxiliares

Grupo O: Administracion Pablicay defensa
Grupo P: educacion

Grupo Q: actividades sanitarias y servicios sociales

Grupo R: actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento  |EEEEE
julio 2010

(*) Listado a a partir de la clasificacion de actividades nacionales 2009 (CNAEQ9)
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4. Plan de actuaciones

4.3 Ejes de actuacion (I1)

Gap de potencialidad

Valoracioén

GAP de potencialidad: A partir del analisis del diagndstico y del trabajo de campo pueden identificarse los principales grupos
de actividades econdmicas(*) sobre los que aplicar esfuerzos inversores para la mejora del empleo en la Comision.

Grupo A: agricultura, silvicultura, ganaderiay pesca

Grupo B: industrias extractivas

Grupo E: suministro de aguas, gestion de residuos

Grupo K: actividades financieras y seguros

Grupo M: actividades profesionales, cientifico técnicas
Grupo N: actividades administrativas y servicios auxiliares

Grupo O: Administracion Pablicay defensa
Grupo P: educacion

Grupo Q: actividades sanitarias y servicios sociales

Grupo R: actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento  |EEEE
julio 2010

(*) Listado a a partir de la clasificacion de actividades nacionales 2009 (CNAEQ9)
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4. Plan de actuaciones

4.3 Ejes de actuacion (I11)
Posicionamiento/ potenclalldad

Valoracion
Criterios

GAP de posicionamiento/potencialidad: A partir del cruce entre pueden la matriz de posicionamiento y la matriz de
potencialidad, podran identificarse los principales grupos de actividades econdmicas(*) sobre los que aplicar esfuerzos
inversores parala mejora del empleo en la Comisién.

Grupo A: agricultura, silvicultura, ganaderiay pesca

Grupo E: suministro de aguas, gestion de residuos

Grupo K: actividades financieras y seguros

Grupo M: actividades profesionales, cientifico técnicas
Grupo N: actividades administrativas y servicios auxiliares

Grupo O: Administracion Pablicay defensa
Grupo P: educacion

Grupo Q: actividades sanitarias y servicios sociales

Grupo R: actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento  |EEEEE
julio 2010

(*) Listado a a partir de la clasificacion de actividades nacionales 2009 (CNAEQ9)
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4. Plan de actuaciones

4.3 Ejes de actuacion (1V)

2 Como consecuencia del andlisis efectuado se han identificado un conjunto de categorias profesionales objetivo como principales ejes
de actuacion para la dinamizacion del empleo en la Comision del Campo de Cartagena.

2 El cuadro adjunto presenta la distribucion resultante, considerando en ROJO las categorias profesionales con bajo potencial para la
dinamizacion del empleo, en AMARILLO las categorias profesionales con un crecimiento medio-bajo para la dinamizacion del empleo
y en VERDE con un crecimiento alto para la dinamizacion del empleo:

Actividades de
bajo potencial

Actividades de
alto potencial

Actividades de potencial medio

Agricultura,
silvicultura, ganaderia
y pesca

% elevado de grado de
desarrollo de la actividad Industria extractiva Industria manufacturera
profesional

Industria

% medio de grado de Man.ufacturera; Actividad fesi les; Actividad
Comercio al por mayor ctividades profesionales; Actividades

desarrollo della actividad y menor: Actividades administrativas; Actividades sanitarias;
profesional financieras y seguros transporte y almacenamiento

Construccion

% bajo de grado de Hosteleria: Suministro de energia, eléctricay gas; Actividades

desarrollo de la actividad Educacién Informacion y comunicaciones; inmobiliarias
profesional

julio 2010
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4. Plan de actuaciones

4.4 Acciones propuestas (1)

2 A partir de la relacion cruzada entre los objetivos

las siguientes actuaciones:

O1. Impulsar el
desarrollo econémico
del sector servicios a
través de la mejora de
la competitividad y la

innovacion

0O2. Fortalecer
la Industria

0O3. Adquirir una
mayor presencia a

nivel nacional e
internacional

PricewaterhouseCoopers

estratégicos de la Comision y los principales ejes de actuacidon se han definido

o

Creacion de un
mercado cercano al
puerto de Cartagena;
Creacion de puestos
donde desembarcan

los cruceros;

Plan de ayudas a la

contratacion de

personal

Plan — “Turismo
emprende”;

Potenciacion del sector

de la hosteleria;
Plan para el desarrollo

del turismo de salud;
Alianzas estratégicas con
los municipios de la
comision; Creacion de un
restaurante/en el parque
minero;

Potenciacion de la oferta

de turismo rural

Creacion de un fondo
de capital riesgo

Programa de
potenciacion del
turismo de negocios;
Desarrollo de una
estrategia para dar a
conocer los servicios
que ofrecen los centros
tecnologicos

Formacion
especializada a los
guias turisticos;

Creacion de locales de
apuestas deportivas;
Reubicacion de la
oficina de turismo;
Aumento del nimero
de guias del parque
minero; Estudio para la
mejora de los servicios
del barco turistico;
Programa para el
desarrollo de
actividades de ocio en
horario nocturno

Clasificacion y
desarrollo de proyectos
urbanisticos sobre
suele industrial;
Fomento de
mecanismos de
cooperacion
empresaria;

Plan de dinamizacién
del sector quimico:
Plan de promocién de
la Comisién como
destino profesional

Plan de dinamizacion
del ZAIL;

Creacion de un centro
de atraccion de
inversiones “fomento de
Cartagena”

Plan de apoyo a los
estudiantes para la
especializacion en
ingenieria quimica;
Programa reciclado de
profesionales

Programa de formacion
en comercio exterior
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4. Plan de actuaciones

4.4 Acciones propuestas (Il)

2 Una vez definidas las actuaciones, a continuacion se realiza un breve descripcion sobre cada una de ellas y el municipio implicado:

PricewaterhouseCoopers

ACTUACION *DESCRIPCION LOCALIDAD
Creacion de un centro de eAnalisis de viabilidad econémico-financiero para la creacion de un centro cuyo objeto sea la
atraccion de inversiones - prestacion de todo tipo de servicios relacionados con la promocion econémica y empresarial del | ¢ Cartagena
“Fomento Cartagena” municipio de Cartagena.

—Se recomienda fomentar la colaboracion entre las empresas del sector industrial con el

objetivo de que se haga un uso ordenado de los servicios de subcontratacion y asi, evitar tener
Fomento de mecanismos de que recurrir a empresas de otras regiones. Continuar la labor ya desarrollada por parte de ON
cooperacion empresarial en el Oportunidades de Negocios, del INFO. TODAS
sector industrial —En esta misma linea, se propone que dichas empresas definan cudles son las necesidades de

formacién comunes con el fin de crear un pool de empresas en la zona capaces de ofrecer

dichos servicios.

—Plan de accion para la atraccién al poligono de Escombreras de empresas del sector quimico

con el objeto de consolidar el municipio como un referente en este sector tanto a nivel nacional
Plan para la dinamizacion del como internacional, en coordinacion con el Plan de Captacion de Inversionesy la red CONET . Cartagena
sector quimico (se ha hecho un plan dinamizador con AMIQ, ademas de los proyectos de cooperaciony las

Mesas de Impulso Sectorial que han pasado por el Dpto. de Competitividad Empresarial del

INFO)

—Sensibilizacion y facilitacion (incentivos fiscales, acceso a terrenos del ayuntamiento y

formacién) para la creacion de nuevas empresas turisticas ligadas al gran valor patrimonial de
Plan - “Turismo la ciudad y a la llegada de turistas procedentes principalmente de los cruceros. Todo ello, TODAS
Emprende” aprovechando las actividades desarrolladas por servicio ON (Oportunidades de Negocios) del

INFO y valorando la Incorporacién de nuevos productos, como el “turismo industrial”, que

incluya la “industria viva” y el turismo patrimonial.

—Acciones de sensibilizacion y facilitacion (formacion y aprovechamiento de ayudas del ICEX o

. de la Comunidad Autdbnoma) para el impulso de la comercializacién de los productos del

Programa de formacién en . S S =
comercio exterior Campo de Ca_rfagena. Talleres de }rabajo en iniciacion a la exportacion, adaptacion de V\{gbs TODAS

para exportacion, etc. Se ahondara en la promocion de los servicios del Plan de Promocion

Exterior.

julio 2010

Slide 52



4. Plan de actuaciones

4.4 Acciones propuestas (llI)

—Establecer un plan de formacion y acreditacion oficial a los guias turisticos, especialmente

en idiomas. Para ello seria necesario contar con la colaboracién de Comunidad Autbnoma,
Ayuntamientos y Camara de Comercio. = TODAS
—Ampliacién de los convenios de practicas ya existentes en grandes empresas y otras

entidades.

Formacion especializada de
guias turisticos

—Plan de formacién y sensibilizacion para aumentar la calidad de los servicios existentes
poniendo en valor la gastronomia tipica de la localidad. Se utilizara = TODAS
como herramienta de promocién.

Potenciacion del sector de
la hosteleria

Programa para el desarrollo
de nuevas actividades de
ocio en horario nocturno

—Andlisis de la viabilidad legal, técnica y econdmica financiera para la facilitacion y

L L . . ~ Cartagena
potenciacién de las actividades de ocio en horario nocturno. 9

julio 2010
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4. Plan de actuaciones

4.4 Acciones propuestas (1V)

Regeneracion de la “Bahia | —Plan para la regeneracion de la Bahia de Portman con el objetivo de crear nuevos

de Portméan” puestos de trabajo directos. < LaUnién

Promocién de la vivienda —Potenciar la construccién de vivienda protegida mediante la cesion de parcelas
protegida. municipales al Instituto de Vivienda y Suelo de la Regién de Murcia.

e La Unién

julio 2010
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4. Plan de actuaciones

4.4 Acciones propuestas (V)

Creacion de un servicio de

—Andlisis de viabilidad-economico financiera para la creacion de un servicio de cafeteria

cafeteria en el Parque . e La Union
. en el Parque Minero.
Minero
; —Establecimiento de mecanismos apropiados para atraer y retener profesionales de alta
Plan de promocion del cualificacion muy demandados por el sector industrial. En este contexto, se recomienda
Campo de Cartagena como potenciar la imagen del Campo de Cartagena como un lugar en el que poder desarrollar TODAS
destino profesional una carrera profesional. Asimismo, se propone ofrecer incentivos fiscales para que dichos
profesionales se instalen en la Region.
o —Sensibilizacion y facilitacion para la ampliacion de la oferta de actividades
Potenciacion de complementarias de turismo rural dedicando recursos municipales a la identificacién de
la oferta de actividades de oportunidades que estan siendo desaprovechadas (acondicionamiento del entorno Fuente Alamo
turismo rural turistico, sefializacién de los itinerarios, disefio de nuevas rutas accesibles, nuevas
actividades de turismo activo, paseos a caballo, etc.).
Especializacion del Poligono | —Enfocar el Poligono hacia el sector auxiliar y de servicios de las dos grandes areas .
. , . . e La Union
Industrial Lo Bolarin. industriales de la zona: Escombreras y los Camachos.
Centro Comercial Abierto —Continuar con las fases de implantacion del Centro Comercial Abierto e La Union
.z —Acometer actuaciones tendentes a la reconversion profesional hacia nuevos yacimientos
Regeneracion y apoyo al : . ' : . .
g yapoy de empleo, el fomento de las PYMES, incentivos fiscales, subvenciones a la contratacion, | <LaUnion

tejido empresarial

etc.

PricewaterhouseCoopers
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