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0. La Comisioén del Noroeste

Situacion geografica del Noroeste

2 Comisién de gran extension territorial. La Comision del Noroeste, limita con la Vega
Alta (Cieza), Guadalentin (Lorca) y Rio Mula. La extension total de la Comision es de
2.380,6 Km? (aproximadamente un 21% de la Regi6n) y esta integrada por los
municipios de Bullas (82,2 km?), Calasparra (185,5 km?), Caravaca de la Cruz (858,8
km?), Cehegin (299,3 km?) y Moratalla (954,8 km?). Entre los municipios de Bullas y
Calasparra ocupan mas del 75% de la Comision.

2 Densidad de poblacion por debajo de la media. La densidad de poblacion en el
Noroeste se sitta en 60 habitantes/lKm?, inferior a la media regional (126
habitantes/km?). No obstante lo indicado, aunque la zona esta poco poblada, la densidad
de habitantes por km? no es homogénea. Bullas con 150,5 Hab/km? 2008 registra la
mayor densidad de poblacion de la zona, superior incluso a la media regional, mientras
que en el extremo opuesto se sitlan Caravaca de la Cruz con so6lo 30,5 hab/km? y
Moratalla con 9 hab/km?.

Datos basicos de la Comision del Noroeste (2008)

Extension 82,2 Km? 185,5 Km? 858,8 Km? 299,3 Km? 954,8 Km?
Distancia de la capital 56 Km 71 Km 75 Km 68 Km 85 Km
Distancia a la costa 88 Km 117 Km 110 Km 103 Km 117 Km
Altitud 645 m 341 m 625 m 572 m 664 m
DS ET RSN olo] o] ETAeYsMM | 150,5 hab/Km? || 56,9 hab/Km? || 30,5 hab/Km? 54 hab/Km?2 9 hab/Km?2

Fuente: Centro Regional de Estadistica de Murcia (CREM)
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1. Los procesos demograficos, espaciales, econdmicos e institucionales
1.1 Poblacion, poblamiento y dinamica poblacional

Evolucion de la poblacion y dinamica natural (1)

2 Dinamica creciente de poblacion. Segun el avance de los datos de 2009,
la poblacién total de la Region en el Ultimo afio asciende a 1.445.410
habitantes, un 2,4% mas que en el afio 2008 y casi un 20% de crecimiento
en el periodo 2001-2008.

2 Segunda comision que menos ha crecido en el periodo 2001-2008. En
términos de poblacion, la Comision Local de Empleo del Noroeste ocupa la
séptima posicion entre las comarcas de la Region y que viene a
representar un 5% de los habitantes. Asimismo, la Comision ha sido, la
sexta Comision que menos ha crecido (por delante de Altiplano, Valle de
Ricote y Vega Alta y Oriental y Rio Mula) en nimero de habitantes entre los
afios 2001 y 2008, aproximadamente en 8.017 habitantes.

Caravaca de la Cruz es el nacleo de poblacién mayor de la comarca con
un total de 26.240 habitantes en el afio 2008, seguido por Cehegin con
16.188, Bullas con 12.374, Calasparra con 10.569, y Moratalla con 8.424.

? Elevada participacion de la poblacion extranjera en la Region. En 2008
la media de participacion sobre el total en la Region se situé por encima del
15%, superando en casi 4 puntos la media nacional.

Con respecto a la Comision del Noroeste, el porcentaje de participacion de
la poblacién extranjero extranjera en la Region es ligeramente inferior a la
de la media de la Region con un 11%, siendo Calasparra el municipio con
mayor participacion de poblacién extranjera de la Comision con un 15%. En
lado opuesto se encuentra Moratalla por el cual, el porcentaje de
participacion de los extranjeros sobre la poblacién del municipio es del 4%.

*) No se dispone del nimero de habitantes extranjeros del municipio de Oj6s > . o .
) P I P ) Fuente: Padrén Municipal de Habitantes
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1. Los procesos demograficos, espaciales, econdmicos e institucionales
1.1 Poblacion, poblamiento y dinamica poblacional

Evolucion de la poblacion y dinamica natural (1)

2 Crecimiento generalizado de la poblacion en la mayoria los municipios
de la Comision. La tasa de crecimiento acumulado durante el periodo
2001-2008 de la comision del Noroeste es aproximadamente de un 12%,
siendo la segunda tasa méas baja de toda la Region.

Si analizamos el crecimiento a nivel municipalizado, Calasparra ha sido el
municipio donde se ha producido un mayor crecimiento de la poblacion (en
torno a un 16%). Por el contrario en el municipio de Moratalla el crecimiento
ha sido nulo.

2 Significativa tasa de juventud en algunos municipios de la comarca. Al
observar la piramide de la poblacién caracteristica de los municipios del
Noroeste de 2008, se comprueba que posee la tipica estructura regresiva
de una sociedad desarrollada, es decir, cierto envejecimiento y descenso
del numero de jovenes, con concentracion maxima de la poblacion en la
franja de los 30-35 afios.

Al analizar en detalle la estructura de la poblacién por municipios, se
observa cierto dinamismo en los municipios de Bullas, Calasparra,
Caravaca de la Cruz y Cehegin al tener un porcentaje de poblacion joven
en torno al 15%, en buena parte debido a la elevada presencia de poblacion
inmigrante en esta localidad, los cuales tienen generalmente mayor
predisposicién a tener hijos que la poblacion local. Mientras que por el
contrario se observa cierto envejecimiento en el municipio de Moratalla
debido a que porcentaje de poblacion mayor de 65 afios es de en torno al
20%.

Fuente: CREM
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1. Los procesos demograficos, espaciales, econdmicos e institucionales
1.1 Poblacion, poblamiento y dinamica poblacional

Movimientos migratorios (1)

2 Marruecos y Ecuador principales nacionalidades extranjeras en la Region. La Region poseia en 2008 aproximadamente un 16%
de ciudadanos de nacionalidad extranjera, con la marroqui y la ecuatoriana como principales nacionalidades de origen. Esta
tendencia se mantiene en el Ultimo afio al observar que dichos paises siguen siendo los principales protagonistas de los movimientos
migratorios procedentes del extranjero (mas de un 45% de los habitantes extranjeros son bien marroquies, bien ecuatorianos)

2 Comunidades Autonomas limitrofes, principales focos de intercambio de poblacion dentro del pais. Se observa cierta
atraccion de ciudadanos procedentes de otras CC. AA, con méas de 21.000 nuevos habitantes en 2008, aproximadamente el 50% de
ellos de nacionalidad espafiola. En cuanto a las principales regiones suministradoras se encuentran aquellas de mayor proximidad a
la Region de Murcia, como son la C. Valenciana, Andalucia y Castilla la Mancha, seguidas por Madrid y Catalufia que aportan
también un importante nimero de habitantes a la CARM. Al mismo tiempo estas zonas actian también de sumidero principal para la
emigracion a nivel nacional.

2 Saldo migratorio positivo en la Regidon. En cuanto a la emigracion al extranjero o a otras CC. AA a nivel de Region, se obtienen
cifras inferiores a las de inmigracion, quedando un saldo migratorio positivo para la Regién en 2008 (28.700 VS 45.239),
fundamentalmente positivo gracias a la contribucion de los intercambios con el extranjero.

2 Migraciones interiores: se identifican 4 ciudades dinamizadoras. En lo que respecta a las migraciones interiores, los municipios
elegidos por la mayoria de residentes murcianos que deciden cambiar de lugar de residencia son fundamentalmente Murcia, Molina,
Cartagena y Alcantarilla.

. - P ; Fuente: Esta ;
Fuente: Padron Municipal de Habitantes . Julio 2010
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1. Los procesos demograficos, espaciales, econdmicos e institucionales
1.1 Poblacion, poblamiento y dinamica poblacional

Movimientos migratorios (1)

2 Al analizar la movilidad de la poblacion de los municipios de la Comision del Noroeste, se reproduce un patrén similar al del conjunto
de la Region:

* Lugares préximos y principales ciudades de la Region, destinos de preferencia. Los destinos internos preferidos son los
municipios colindantes o proximos asi como las dos grandes capitales econdmicas de la Region (Murcia). El mix de destinos
externos, en general similar para los 8 municipios, esté liderado por las Comunidades adyacentes, Comunidad Valenciana y
Andalucia, seguidas de las dos grandes urbes a nivel nacional: Catalufia y Madrid.

* Marruecos, Ecuador, Paraguay y CC. AA adyacentes, origenes principales. En cuanto a los lugares de origen de la
poblacion inmigrante, el patron que se observa para los 8 municipios de la Comision presenta escasas diferencias: Marruecos,
Ecuador como nacionalidades extranjeras principales, y Comunidad Valenciana, Castilla La Mancha, Catalufia
(Comunidades mas proximas) y Andalucia como origenes nacionales de primer orden.

» Saldo migratorio interior negativo. En general todos los municipios de la region, a excepcion de Calasparra, tienen un saldo
migratorio interior negativo. Por el contrario, el saldo migratorio exterior de la mayor parte de los municipios es positivo.

Saldo migratorio interior Saldo migratorio exterior (*)

SIES - 1.164

Calasparra 338

Caravacade la Cruz - 220

Cehegin - 128

Moratalla - 82

Julio 2010
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1. Los procesos demograficos, espaciales, econdmicos e institucionales

1.1 Poblacion, poblamiento y dinamica poblacional

Movimientos migratorios (lll

' . . . - ) o Julio 2010
_ B Destino y origen principal [l Destino principal Origen principal o
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1. Los procesos demograficos, espaciales, econdmicos e institucionales
1.1 Poblacion, poblamiento y dinamica poblacional

Movimientos migratorios (1V)

) . o ) - ' o Julio 2010
) - Destino y origen principal - Destino principal Origen principal o
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1. Los procesos demograficos, espaciales, econdOmicos e institucionales

1.1 Poblacion, poblamiento y dinamica poblacional

Movimientos migratorios (V)

Migracién exterior 2008 (Noroeste)
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Saldo migratorio exterior = +82
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1. Los procesos demograficos, espaciales, econdOmicos e institucionales

1.1 Poblacion, poblamiento y dinamica poblacional

Movimientos migratorios (V1)

Migracion exterior 2008 (Noroeste)

Calasparra

Cehegin

100%

Bullas
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1. Los procesos demograficos, espaciales, econdOmicos e institucionales
1.2 Procesos espaciales

Red de comunicaciones (1)

2 La Regién de Murcia dispone, en general, de practicamente todos los medios de transporte:

» Transporte terrestre: acceso a dos importantes redes viarias de comunicacion, la A-30 que conecta Murcia con la capital de
Espafia y la A-7 autovia/autopista del eje mediterraneo que une Francia con Africa a través de la zona de Levante y de la
Andalucia oriental respectivamente. Asimismo, también un tramo de la AP-7 atraviesa la Regién por la parte mas oriental.

Estas dos vias confieren a la CARM una localizacion geogréfica privilegiada presentando un alto potencial de absorcion de
flujos internacionales y nacionales de mercancias. De hecho, la Regién cuenta con la mayor flota de transporte por carretera a
temperatura controlada a nivel nacional, y la cuarta en cuanto a transporte de resto de mercancias.

» Transporte maritimo: con el puerto de Cartagena, puerto comercial, de pasajeros, pesquero y deportivo, en el afio 2008 se
superaron los 25 millones de toneladas de mercancias y 35.000 pasajeros como parte de las 38 escalas de cruceros
internacionales.

» Transporte aéreo: de caracter internacional, y herramienta decisiva para el desarrollo del turismo en la Region, el aeropuerto
de San Javier en el periodo 2004-2008 ha més que duplicado su volumen de pasajeros alcanzando casi los 2 millones de
viajeros al afilo en 2008. Practicamente el 90% de los pasajeros provienen del Reino Unido e Irlanda.

» Transporte ferroviario: este es quiza el medio de transporte menos desarrollado en la Region. Si bien se han explotado
algunos tramos ferroviarios (como el que Alfil Logistics ha abierto entre Murcia y Barcelona recientemente), todavia queda
mucho por hacer para acondicionar y aprovechar al maximo las ventajas que proporciona el ferrocarril. Acciones como la de Alfil
o la préxima llegada del AVE a la Region en 2014 suponen un impulso y un avance importante en este sentido.

Julio 2010
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1. Los procesos demograficos, espaciales, econdOmicos e institucionales

1.2 Procesos espaciales

Red de comunicaciones (1)

2 Latabla que se muestra a continuacion analiza el aprovechamiento de la red de comunicaciones en la Comision Local del Noroeste:

TERRESTRE AEREO FERROVIARIO MARITIMO

MUNICIPIO

EIES

Calasparra

Caravacade la cruz

Moratalla

PricewaterhouseCoopers

» A-7 (Andalucia-mediterraneo):

AP-7 (mediterraneo): 94 Km
A-30 (Madrid) 43 Km

46 Km

AP-7 (mediterraneo): 101 Km
A-30 (Madrid): 24,5 Km

A-7 (Andalucia-mediterraneo):

57 Km

« AP-7 (mediterraneo): 113 Km
» A-30 (Madrid) 50 Km

» A-7 (Andalucia-mediterraneo):

58 Km

» AP-7 (mediterraneo): 105 Km
» A-30 (Madrid): 45 Km

» A-7 (Andalucia-mediterraneo):

58 Km

AP-7 (mediterraneo): 116 Km
A-30 (Madrid) 45 Km

A-7 (Andalucia-mediterraneo):

72 Km

» Aeropuerto de San Javier: 95,2

km por via rapida

» Aeropuerto de San Javier:

121,4 km por via répida

Aeropuerto de San Javier:
116,5 km por via rapida

» Aeropuerto de San Javier:

109,4 km por via répida

Aeropuerto deSan Javier: 122,4
km por via rapida

- Estacion ferroviaria de
Calasparra: Albacete/Madrid y
Murcia/Cartagena
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1. Los procesos demograficos, espaciales, econdmicos e institucionales
1.2 Procesos espaciales

Red de comunicaciones (I1)

2 Con el propésito de contribuir al reforzamiento y modernizacion del sector
del transporte y la distribucion, la Region ha apostado por la creacion de
infraestructuras logisticas y de transportes que posibiliten el desarrollo
adecuado de la logistica.

2 Algunas de las iniciativas y convenios mas relevantes se enumeran a
continuacion:

= [niciativas | Centro de Transportes de Cartagena

Centro de Transportes de Lorca

Centro Integrado de Transporte de Murcia
Proyecto REMOMED

Corredor ferroviario entre Murcia y Barcelona

Zona de Actividades Industriales y Logisticas (ZAIL)

Nueva darsena "El Gorguel"

= Convenios | Asociacion Murciana de Logistica con Centro Espafiol de Logistica
(CEL)

Asociacion Murciana de Logistica con Alfil Logistics, S.A

Asociacion Murciana de Logistica con FROET

Julio 2010
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1. Los procesos demograficos, espaciales, econdmicos e institucionales

1.2 Procesos espaciales

Red de comunicaciones (1V)

2 Al analizar la red de comunicaciones en la Comisién del Noroeste se
obtienen las siguientes conclusiones:

Escasa red de carreteras. Actualmente por la comision no pasa
ninguna de las tres grandes vias que atraviesan la Region de Murcia,
A-30 (Albacete-Cartagena, AP-7(autopista del mediterraneo) y la A-7
(Andalucia-mediterraneo).

La mas cercana se encuentra a 25 km del municipio de Calasparra y
se trata de la Autovia A-30. El resto de municipios se encuentran a
més de 50 km de éstas tres vias y el acceso a ellas se produce por
carreteras secundarias.

Red ferroviaria deficitaria. En la actualidad, existe el tramo de red
ferroviaria que discurre por el municipio de Calasparra.

Conexioén con la infraestructura aeroportuaria y maritima a mas
de una hora. La situacion geogréfica de los municipios y las escasas
redes de comunicaciones de la Comision dificultan el acceso tanto al
aeropuerto de San Javier como a las infraestructuras portuarias.

Deficitaria comunicacion con Centros Logisticos. La Region de
Murcia cuenta con tres centros logisticos situados en los municipios
de Murcia, Cartagena y Lorca. El mas cercano de todos ellos es el de
Murcia, situado a 50 km de la Comision. Sin embargo, no es posible
acceder al mismo por via rapida.

PricewaterhouseCoopers
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1. Los procesos demograficos, espaciales, econdmicos e institucionales
1.2 Procesos espaciales

Sistema urbano-territorial (1)

2 Progresiva concentracion de la poblacion. Un 65% de los municipios tienen una
poblacion de mas de 10.000 habitantes. Asimismo, se aprecia un proceso de
concentracion en las dos grandes capitales: Murcia y Cartagena. Estos municipios, con
mas de 100.000 habitantes, concentran el 45% de la poblacién aproximadamente. Asi
pues se observa una gran diferencia de lo que sucede en el resto de Espaiia, en la que
muchas regiones se caracterizan por poseer una elevada dispersion de la poblacion.

2 Al dividir por escalones de poblacion podemos distinguir los siguientes 4 estratos:

e De 0 a 5.000 habitantes: municipios de interior, relativamente cerca de la capital
de la Region en su cara occidental. Fundamentalmente se trata de municipios de
tradicion agricola y ganadera en ocasiones de escaso rendimiento, y en los que
se acusa una moderada despoblacion hacia nucleos cercanos de mayor
dinamismo y oportunidades.

» Entre 5.001 y 10.000 habitantes: también de interior y en los que su estructura
econdémica depende fundamentalmente de actividades en sectores maduros
(industria extractiva, sector agropecuario...) La atraccion ejercida por los ndcleos
metropolitanos mas dinamicos esta favoreciendo cierta despaoblacion progresiva.

» Entre 10.001 - 50.000: es el rango donde se concentra la gran mayoria de
municipios. Es en estos municipios donde tradicionalmente han tenido y tienen
lugar las principales actividades generadoras de empleo de la Region,
observandose una creciente concentracién industrial (conservera, textil, mueble,
extractiva...). También se aprecia en muchos de estos municipios (sobre todo los
costeros) cierta expansion de las actividades de servicios, construccion y de sus
industrias derivadas.

» >50.000 habitantes: entre sus actividades sobresale de modo fundamental el
sector servicios (comercio y turismo), aunque también se observa una importante
dependencia del sector industrial y de la construccion.

PricewaterhouseCoopers
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1. Los procesos demograficos, espaciales, econdmicos e institucionales
1.2 Procesos espaciales

Sistema urbano-territorial (1)

2 Municipios con poblaciones de entre 600 y 35.000
habitantes

Los municipios de la Comision del Noroeste, con
poblaciones de entre los 8.000 y 23.000 habitantes,
guedarian enmarcados dentro de los segundo y tercer
estratos de poblacion analizados en el apartado anterior.
Mas concretamente, Caravaca de la Cruz, Cehegin, Bullas
y Calasparra estarian enmarcados en el tercer estrato de
poblaciéon y Moratalla en el segundo.

Fuente: Padron Municipal de Habitantes (CREM)

Fuente: Padron Municipal de Habitantes (CREM) Julio 2010
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1. Los procesos demograficos, espaciales, econdmicos e institucionales
1.3 Procesos econdémicos
Evolucion del PIB (1)

2 Crecimiento continuado del PIB en la Region. Con un crecimiento medio del 3,6% anual, en los ultimos 8 afios el PIB de la Region
no ha dejado de crecer afio a afo. En el afio 2008 el crecimiento experimentado fue el mas bajo con un 1%, fundamentalmente
arrastrado por la crisis del mercado inmobiliario.

2 Sector servicios acapara 2/3 del PIB total en la CARM. Por sectores y analizando para el afio 2008 la contribucion de cada sector
al PIB de la Region se comprueba la supremacia del sector servicios (67%) , seguido por la industria y construccion a partes iguales
en torno al 12-13%, y por ultimo el sector primario (5%). Este patron o mix sectorial se reproduce de modo similar en todas las
comarcas de la Region aunque con ligeras variaciones en cada una de ellas.

N~ —

Fuente: Contabilidad Regional (INE) Fuente: Contabilidad regional (INE)

Julio 2010
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1. Los procesos demograficos, espaciales, econdmicos e institucionales
1.3 Procesos econdémicos
Evolucion del PIB (1)

2 En la comision del Noroeste, acudiendo a los datos de empleo segun la actividad del establecimiento en 2007! se obtienen las
siguientes conclusiones:

» Bullas: dependencia del sector de la construccion. En la estructura econémica de Bullas, casi la mitad del empleo van
destinadas al sector de la construccion, siendo bastante superior al agregado regional. Por el contrario el peso del sector
primario y el energético, es bastante inferior a la media regional.

» Caravaca de la Cruz: importancia del sector servicios y de la industria. La estructura econdmica es similar al agregado
regional destacando principalmente los sector de la industria y los servicios. Ilgualmente cabe destacar su escasa participacion
en el sector primario y el energético.

» Calasparra, Cehegin y Moratalla: importancia de la industria y la construccion. Se trata de tres municipios con estructuras
econémicas muy similares entre si. Cerca de la mitad del empleo de estos municipios va destinado al sector de la construccion y
al de los servicios, dato superior al agregado regional. Por contra, sectores como el de servicios, primario y energético tienen
unos datos de empleo menores que el resto de la Region.

2 Renta familiar disponible por debajo de la media. La Comision del Noroeste
ostenta un nivel de renta familiar disponible ligeramente inferior del promedio
de la Region? (7.652 euros). Media regional

? Caravaca de la Cruz: municipio con mayor renta disponible de la
Comisién. Al analizar la renta de los cinco municipios que compone la
Comisién Caravaca de la Cruz posee una mayor renta disponible superior a la
media regional. Por el contrario, Calasparra, Cehegin, Bullas y Moratalla son
los municipios disponen de una renta por debajo de la media?.

Fuente: Consejo Econ6mico y Social de la Region

1 os datos de PIB no se encuentran desagregados a nivel de municipio

2 Si bien el valor de la renta per capita esta un poco desfasado (afio 2000) permite obtener una medida
orientativa de la posicion relativa entre los 3 municipios de la comarca y su distancia histérica con el valor .
a nivel regional. Julio 2010
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1. Los procesos demograficos, espaciales, econdOmicos e institucionales
1.3 Procesos econdémicos
Evolucion del PIB (l11)

Empleo segun sector 2007 Empleo segun sector 2007 Empleo segun sector 2007
(Bullas) (Calasparra) (Caravaca de la Cruz)
100% — 100% — — 100% o
90% — 90% — 90% —
80% — % 80% — 80% =
70% - 0% . 2 70% 6w
60% 60% — — 60% — —
50% 500 — 0% —
40% 40% 3802 .
30% 30% 20%
20% 20% 10% 26%
10% 10% 0% 1:1;/“
0% — o 0% 1.45% Caravaca de
Bullas Calasparra la Cruz
Empleo segln sector 2007 Empleo segln sector 2007
(Cehegin) (Moratalla)
100% 100% —
90% — 90% — —
80% 80% — 430
70% O3 70% L
60% 60% —
50% — 50%
40% 40%
30% 30%
20% 29% 20%
10% 10%
0% 1,'5/0 0% 2,21%
Cehegin Moratalla

Servicios [ Construcciéon [l Industria g Energia [ Sector primario

Fuente: CREM
Julio 2010
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1. Los procesos demograficos, espaciales, econdmicos e institucionales
1.3 Procesos econdémicos

Evolucion del empleo (1)

2 Notable incremento de la tasa de actividad en la Region. La incorporacion de la mujer al mercado laboral y la llegada de
inmigrantes extranjeros a la Regién en busqueda de empleo ha propiciado un aumento continuado de la tasa de actividad en la
tltima década. En el periodo 2001-2008, la tasa de actividad ha pasado del 54% al 62%, dos puntos por encima de la media nacional.

2 Generacion de empleo constante en la Region. En los ultimos afios la Region ha sabido crear puestos de trabajo a un ritmo mas
rapido que el del crecimiento de la poblacién con intencidn de trabajar. Mientras que la tasa de actividad crecié 8 puntos porcentuales
en el periodo 2001-2008, la tasa de paro crecié a menor ritmo: un 2% en el mismo periodo. Cabe destacar que la CARM logré en
2007 alcanzar la cota mas baja de paro en todo el periodo con un 7,6% vy, al afio siguiente, en 2008, la més elevada (12,7%).

2 Afo 2008: punto de inflexion. En el afio 2008 se produjo un considerable incremento de la tasa de paro en la CARM que provoco la
pérdida de la ventaja diferencial con respecto al agregado nacional que la Regién venia tradicionalmente disfrutando. A lo largo de
2009 el numero de parados no ha hecho sino incrementarse hasta alcanzar en el tercer trimestre de 2009 una tasa de paro del
20,97% frente al 17,9% a nivel nacional.

2 Estructura del empleo por sectores: espejo de la estructura del PIB. La estructura de empleo de la Region en 2008 fue similar a
la obtenida al analizar la variable PIB, es decir, liderazgo del sector servicios (~60%), seguido por construccion e industria a partes
practicamente iguales (~15%), y por ultimo el sector primario (~10%). Segun el sexo, aunque con escasas diferencias, destacar que
se observa una mayor participacion de la mujer en el sector servicios (80%).

Fuente: EPA (INE)

Fuente: EPA (INE)

Julio 2010
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1. Los procesos demograficos, espaciales, econdmicos e institucionales
1.3 Procesos econdémicos

Evolucion del empleo (1)

2 Al analizar la evolucion del empleo en la Comision del Noroeste se obtienen las siguientes conclusiones*:

» Comision con una elevada tasa de paro: Durante el periodo 2006-2009, la tasa de paro crecio en la Comision hasta el 21%,
siendo la Comision con mayor tasa de paro de la Region.

» Cehegin, Moratalla, Bullas y Calasparra municipios con mayor tasa de paro de la Regién: Las oportunidades laborales en
estos municipios han ido progresivamente deteriorandose hasta superar el 20% de tasa de paro en el afio 2009, dato que se
sita por encima de la media de la region. Asimismo, se encuentran entre los 15 primeros municipios de la regién con mayor
tasa paro.

» Caravaca de la Cruz, municipio con tasa de para superior a la media regional: Al igual que los municipios anteriormente
descritos, Caravaca de la Cruz presenta también una tasa de paro elevada y superior a la media regional.

Fuente: Paro registrado (SEF) y EPA (INE)* Fuente: Paro registrado (SEF) y EPA (INE)*

* Ante la imposibilidad de calcular la tasa de paro a nivel de municipio por carecer de la tasa de actividad municipalizada, se ha procedido al calculo de una
tasa de actividad aproximada aplicando la tasa de actividad media de la Regién encontrada en la EPA para cada afio considerado. Por otro lado, los datos de
paro registrado tomados para el célculo son los ofrecidos por el SEF a diciembre de cada afio. Julio 2010
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1. Los procesos demograficos, espaciales, econdmicos e institucionales

1.3 Procesos econdmicos

Evolucion del empleo (1)

2 Crecimiento generalizado del paro en cada sector. La evolucidén del paro durante el afio 2009 en la Comision del Noroeste,
muestra que el paro afecta a todos los sectores sin excepcion, si bien, durante el periodo 2008-2009 el ritmo de crecimiento de
numero de parados de cada sector ha sido mas lento que en el resto de la Region a excepcion del sector primario.

2 Construccion y sector primario: sectores mas castigados de la comarca. El nimero de parados durante el periodo 2007-2009
en el sector primario y el de la construccion sufrieron un aumento del 171%, siendo los dos sectores de la Comision que obtuvieron un

incremento mayor en cuanto a nimero de parados.

2 Industria y servicios: sectores con un crecimiento del numero de parados menor. Durante los dos Ultimos afios, el paro en

ambos sectores ha incrementado a un ritmo menor que en el resto de la region

72 Aumento del numero de contrataciones en servicios y agricultura. Se puede observar que el aumento del numero de

contrataciones se han realizado en agricultura y en el sector servicios.

2007- 2008

2008- 2009

2007- 2008

2008- 2009

Fuente: CREM
PricewaterhouseCoopers

2007- 2008

2008- 2009

2007- 2008

2008- 2009
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1. Los procesos demograficos, espaciales, econdOmicos e institucionales

1.3 Procesos econdmicos

Evolucion del empleo (1V)

2 Partiendo de la situacion de empleo de 2007* y analizando mas en detalle la evolucion del paro en cada uno de los sectores y
secciones de actividad de la comarca, es posible obtener algunas conclusiones sobre la fortaleza o debilidad de los distintos sectores

a la hora de resistir la coyuntura econémica actual:

e Ladestruccién de empleo en los sectores de la construccién y la industria es significativamente visible en la Comision.
Los sectores de la construccidon e industria proporcionaban en el afio 2007 un total de 9.604 empleos. Actualmente, el paro
registrado en ambos sectores es de un total de 3.545, dato que viene representar un 36% de empleos perdido en el afio 2009.

» Los servicios sociales (sanidad, educacién...) y el comercio se erigen como los mas anticiclicos. En los 5 municipios, el
namero de parados en estos sectores en 2009 es relativamente menor que en otros sectores si lo comparamos con las cifras de
empleo de 2007.

e Laagricultura sufre un deterioro importante. Actualmente existe un mayor niumero de los parados del sector de la agricultura
que de personas que estaban empleadas en el afio 2007.

2 Resulta interesante en este punto también conocer cuéles son las caracteristicas de la persona parada, de modo que sirvan de
soporte y ayuda a la hora de tomar las medidas y actuaciones correctoras. A continuacién se muestra el perfil del parado en los
municipios de la Comision de acuerdo a los ultimos datos de paro registrado disponibles (dic09).

Perfil del parado: Noroeste

| 25-29 afos | | 35-39 afos | | 35-39 afios | | 30-34 afios | | 30-34 afios |
| | Hombre | | Mujer | | Mujer | | Mujer |

Nivel Académico |Secundarios, generales | |Secundarios, generalesl |Secundarios, generalesl |Secundarios, generales| |Secundarios, generalesl

Construccion; Construccion; Construccion; Construccion; Construccion;

. Industria i Industria Industria Industria
Grupos profesionales . Industria . . .
Manufacturera; Manufacturera; Manufacturera; Manufacturera; Manufacturera;

Comercio Agricultura Comercio Comercio Comercio

* Lo ideal seria poder contrastar los datos de empleo de 2009 con respecto a los datos de empleo de 2007 para poder extraer conclusiones mas precisas
sobre la evolucion del empleo en cada sector/seccion de actividad. Como sélo se tienen los datos de empleo de 2007 y los datos de paro registrado de 2009,

Seccion de actividad | administrativos | | administrativos | | administrativos | | administrativos | | administrativos

las conclusiones son en gran parte una aproximacion.

PricewaterhouseCoopers

Fuente: Paro registrado (SEF)
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1. Los procesos demograficos, espaciales, econdmicos e institucionales
1.3 Procesos econdémicos

Sector exterior(*)

2 El comercio exterior murciano se caracteriza por un elevado dinamismo y
competitividad en dos de los sectores relacionados con la agricultura y la
transformacion de productos agroalimentarios: productos del reino vegetal y
productos de las industrias alimentarias. De hecho, en 2008 se posicion0
como la tercera Comunidad Autonoma a nivel nacional en la exportacion de
ambos tipos de secciones arancelarias.

2 Y es que aproximadamente el 50% de las exportaciones en la Regién se
deben a productos agroalimentarios, seguidos por los derivados
guimicos (plasticos, tapones, refinados de aceites...) con mas de un 21%
de las exportaciones. El resto de las exportaciones estd formado por una
mezcla de productos también producidos en la region de modo mas o
menos intensivo como son los productos de calzado, textil, marmoles o
muebles.

2 En cuanto a las importaciones, éstas se deben fundamentalmente al
suministro de crudo y demés derivados del petréleo (~70%).

2 En 2008 el volumen de las exportaciones superd la cantidad de 4.500
millones de euros en la Region que, frente a los 10.300 millones de euros
aproximadamente, dan una balanza comercial negativa en unos 5.800
millones. En este sentido, merece la pena destacar como la tasa de
cobertura de la Region se ha ido deteriorando en los ultimos afios,
pasando de un valor del 82% en 2001 (que superaba la media espafiola), al
poco méas del 44% en 2008, 22 puntos porcentuales por debajo del
agregado nacional.

* No se dispone de datos a nivel de municipio

) Fuente: INE o
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1. Los procesos demograficos, espaciales, econdOmicos e institucionales

1.4 Procesos institucionales

Planificacion estratéqgica en la Region de Murcia (1)

lII!IlIIIIIIIII’I!IIIIIIII’I!IIIIIIII’I!IIIIIIII’I!III

1998

!

2003

!

2004

!

2006

!

2010

!

Plan Estratégico de
Desarrollo de la

Adaptacion del Plan
Estratégico 2004-

H2010 - Iniciativa
Horizonte 2010

Lanzamiento del
Plan Estratégico

H2020 - Iniciativa
Horizonte 2020

Region de Murcia 2006 2007-2013
2000-2006

Objetivos Objetivos afadidos Objetivos Objetivos

— Elevar el nivel de —Mejorar niveles de —Elaborar un —Crecimiento y calidad

empleo (alcanzar la
tasa de paro de la UE
en 1999)

— Elevar el nivel de
renta (alcanzar el
75% de la media de
la UE)

productividad, calidad y
estabilidad del empleo

—Impulsar la
consolidacién de las
infraestructuras
regionales

diagnostico para la
estrategia = DAFO

—Definir la Vision de la
Regién = Prospectiva
del horizonte 2010

—Establecer objetivos,
estrategia, planes y
lineas de actuacion,
bajo un escenario
financiero adecuado =
Plan Estratégico
2007-2013

en el empleo

—Fomento de la
Sociedad del
Conocimiento

—Sostenibilidad
territorial y ambiental

—Cohesion y bienestar
social

—Mejor capacidad
institucional e imagen
de la Regién

¢, Cuales son
los objetivos
de la
Iniciativa
H20207?

PricewaterhouseCoopers

Julio 2010
Pagina 28




1. Los procesos demograficos, espaciales, econdOmicos e institucionales

1.4 Procesos institucionales

Planificacion estratéqgica en la Region de Murcia (1)

Objetivos de H2020

Anticipacion:

Preparar la Regiéon de Murcia para el
siguiente ciclo econémico

Pertinencia:

desafios y anhelos del
ciudadano

Participacion:

Hacer participe a la ciudadania en H2020 para

Identificar las necesidades,

Coherencia;:

Actuaciones alineadas con las

iniciativas actuales Gobierno
Murcia

Retorno de lainversion

Maximizar el impacto

socioecondmico de las iniciativas

seleccionadas

Eficacia

Competitividad
Calidad de vida

Sostenibilidad

Comunicacion:

Utilizar el proceso de reflexion
para enviar un mensaje a la
sociedad

Priorizar iniciativas y proyectos en

términos de coste/ impacto esperado

identificar sus prioridades
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1. Los procesos demograficos, espaciales, econdOmicos e institucionales
1.4 Procesos institucionales

Colaboracion entre sector publico vy privado (1)

2 Fruto de la colaboracién entre el sector publico y privado, se han puesto en marcha medidas, acuerdos y planes que aglutinan
intereses de todo tipo de agentes econémicos y sociales asi como de diversas instituciones y organismos (empresarios, sindicatos,
camaras de comercio, asociaciones...). Entre otras, se han impulsado iniciativas como las siguientes:

» Acuerdos para la creacion de empleo y el desarrollo econémico.

» Acuerdos de concertacion social.

» Planes y actuaciones para sectores especificos (centros tecnoldgicos, clisters de conocimiento...)

» Creacion de las AEDL's como instrumentos dinamizadores de empleo y desarrollo local y tecnologico.

* Mejora del tejido productivo y fomento de su incorporacion a la sociedad del conocimiento, fomentando la transferencia
tecnologica desde las universidades al tejido empresarial.

» Convenios de colaboracion y alianzas.

» Potenciacion y promocion de la I+D en la region a través de la creacion de los Centros Tecnoldgicos y Parques Cientifico-
Tecnoldgicos

2 Todo ello siguiendo las directrices e hitos marcados por el Plan Estratégico 2007-2013 y teniendo presente como objetivo principal el
impulso del crecimiento econémico, la mejora del empleo, la productividad y la cohesion social

Julio 2010
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1. Los procesos demograficos, espaciales, econdOmicos e institucionales

1.4 Procesos institucionales

Colaboracion entre sector publico vy privado (1)

Plan Industrial de la Regién de Murcia 2008-2013

Plan Estratégico de Agricultura 2007-2011

P LAN Plan de Impulso al Sector de la Distribucion Minorista 2008-2010

Plan de Economia Social 2009-2011

ESTRATEGICO
2007-2013

Plan Director de Turismo de la Regién de Murcia 2006-2012
Programa de Apoyo y Fomento del Trabajo Auténomo 2009
Il Pacto por la Estabilidad en el Empleo de la Regién de Murcia 2007-2010

Il Plan de Ciencia y Tecnologia Regién de Murcia 2007-2010

IMIDA
CEBAS
IGME
IEO CETEC: C.T del Calzado y del Plastico
UMU CTNC: C.T Nacional de la Conservay la Alimentacion
UPCT CTME: C.T del Metal
UCAM CTA: C.T de la Artesania
UNED CTM: C.T del Marmol y la Piedra
CETEM: C.T del Muebley la Madera
Seneca CETENMA: C.T de la Energiay el Medio Ambiente
FFIS CTCON: C.T de la Construccion
Integra CTN: C.T Naval y del Mar
Universidad-Empresa CENTIC: C.Tdelas TIC

PricewaterhouseCoopers

Parque Cientifico de Murcia

Parque tecnoldgico de Fuente-Alamo

Agroalimentario
Biosanitario
Sostenibilidad
TIC

Naval y del mar

Cultural y de patrimonio cultural

CEEI Murcia
CEEI Cartagena
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2. Sectores y areas sensibles

2.1 Crecimiento y cohesion
2.2 Empresas y emprendedores

2.3 Clusters y nichos de excelencia
.4 Educacion
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2. Sectores y areas sensibles

2.1 Crecimiento y cohesion

2 Una region que genera empleo y que experimenta una mejora de su productividad es una region que se encuentra cohesionada y
gue es sostenible en el largo plazo. En este sentido merece la pena destacar los siguientes aspectos de la Region de Murcia*:

* Productividad menor que en el conjunto de Espafa. La productividad de la Regién, medida como el PIB generado por
empleado, mantiene una diferencia histérica con respecto a la media nacional en todos los sectores de actividad (en 2008 mas
de 9.000 euros menos por empleado al afio en el total de la economia, mas de un 17% por debajo del valor correspondiente al
agregado nacional).

» Tasa de empleo ligeramente inferior a la media nacional. Anadlogamente a la productividad, la tasa de empleo en la Region
se sitla tradicionalmente por debajo del valor en el conjunto de Espafia, si bien en este caso la distancia es menor. En 2008 la
relacion entre el nUmero de empleados y la poblacion total de la Region alcanzo6 el 44,06%, frente al 44,7% para el conjunto del
pais. En 2009, ambas medidas decrecen conjuntamente, si bien en la Region de Murcia este indicador lo hace a un ritmo mas
rapido.

Diferencia con
respecto a Espafia

Regién de Murcia Espafa

Sector Primario 29.400 54.300 -45,86%
Energia 175.400 188.000 -6,6%
Industria 36.000 50.000 -28%

Construccion 38.700 54.000 -29%

Servicios 44.300 53.000 -16,4%

TOTAL ECONOMIA 44.500 53.700 -17,1%

Fuente: EPA (INE) Fuente: INE

» Del andlisis de ambas variables, se desprende que la palanca fundamental que da lugar a la diferencia en cuanto de PIB per
cépita de la Region con respecto a Espafia (18,3%) es el diferencial de productividad ayudado en menor medida por el factor
empleo. La productividad debe ser por tanto uno de los focos prioritarios a los que se deben dirigir las actuaciones en aras de
mejorar la cohesion en la Region.

PIB #Empleados
PIB per capita = ° = Productividad e TasaEmpleo

*No se dispone de datos de PIB a nivel municipalizado #Empleados Poblacion Julio 2010
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2. Sectores y areas sensibles

2.2 Empresas y emprendedores (Il)

2 Al analizar el grado de especializacién* de los municipios de la CLE respecto de la Regién en 2007 obtenemos los sectores mas
representativos en cada zona:

» Bullas: se aprecia un alto grado de especializacion en el sector de la agricultura, industria manufacturera, en la construccion y
en energia. Por contra, se observa una menor especializacion en los servicios inmobiliarios y en la educacion.

» Calasparra: se observa una sobre-especializacion en el sector de la agricultura y en el transporte. Asimismo se aprecia una
menor especializacion en el sector de la sanidad y la banca.

» Caravaca de la Cruz: destaca por su especializacion en el sector de la agricultura y de la industria extractiva.

e Cehegin: se observa una sobre-especializacién en la industria extractiva y manufacturera. lgualmente se aprecia una menor
especializacion en el sector de servicios.

e Moratalla: al igual que Bullas, se observa un alto grado de especializacion en el sector de la agricultura y a su vez se observa
una sobre-especializacion en el sector de la energia.

Otras activ,

Transporte Comercio Transporte Comercio

Fuente: Directorio de actividades econémicas (CREM) Fuente: Directorio de actividades econémicas (CREM)

#EmpresasMunicipioSector/#EmpresasMunicipioTotales
*Grado Especializacion= Julio 2010
#EmpresasRegionSector/#EmpresasRegionTotales
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2. Sectores y areas sensibles

2.2 Empresas y emprendedores (lI)

2 En el periodo 2005-2008, el numero de empresas de la Comision crecié aunque a menor medida que en el conjunto de la
Regidén. A partir de 2009 se observa una regresion empresarial generalizada en todo el pais aunque con mayor incidencia en la
Region.

? La capacidad de emprendimiento muestra signos de ralentizacion tras la crisis. Tras el crecimiento continuado del nimero de
empresas sin asalariados o con 1-2 trabajadores que se experimentd en el periodo 2005-2007, comienza a ralentizarse a partir de
2008 hasta crecer negativamente en 2009.

2 Con objeto de apoyar a los emprendedores de la Regidén, la Consejeria de Universidades, Empresa e Investigacion apoyandose en el
Instituto de Fomento y otros organismos y entidades, ha puesto en marcha varias iniciativas orientadas a la promocion al
emprendimiento como son: el "Programa de Apoyo y Fomento del Trabajo Auténomo 2009", los programas de ayudas y
subvenciones, o la creacion de viveros empresariales (centros de empresas e innovacion en la Region: CEEIC Cartagena y CEEIC

Murcia).

Fuente: Directorio de actividades econémicas (CREM) Fuente: Directorio de actividades econémicas (CREM)

Fuente: Directorio de actividades econémicas (CREM)

Julio 2010
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2. Sectores y areas sensibles

2.3 Clusters y nichos de excelencia

2 Region de Murcia: ejemplo de clusterizacion. La existencia de clusters o aglomeraciones de empresas en torno a actividades de
produccion fuertemente relacionadas se erige como una de las piezas clave para lograr una economia dindmica y competitiva. La
Regién de Murcia es un ejemplo de como aprovechar los recursos y capacidades existentes y orientarlos a la creacion de este tipo de
aglomeraciones o clusters, como lo demuestran las innumerables redes de empresas, normalmente concentradas en zonas
especificas, y cuyas actividades recorren toda la cadena de valor del producto o servicio. Sectores como los de transformacion
agroalimentaria, la madera, la extraccion de piedras naturales o la construccion naval, son s6lo una breve seleccion de los mas
representativos en la Regién de Murcia.

2 CARM: apoyo a la clusterizacion. Prueba de la conciencia de clusterizacion existente en la Comunidad es la creacion y puesta en
marcha de los 10 centros tecnoldgicos sectoriales localizados normalmente de manera estratégica en las inmediaciones del
epicentro tradicional de cada una de las actividades especificadas. Estos centros tecnoldgicos estan disefiados para ofrecer apoyo y
asesoramiento a las empresas en materia de investigaciéon y desarrollo, liderando y ejecutando proyectos de caracter innovador
gue redunden en la mejora continua de las empresas cuya actividad se enmarque dentro de su ambito de actuacion.

C.T de la Conservay la Alimentacién (Molina)

C. T del Mueble y la Madera (Yecla)

C.T del Metal (Alcantarilla)

C.T del Marmol y de la Piedra (Cehegin)

C.T de la Construccién (Alcantarilla)

C.T del Calzado y del Plastico (Alhama) Centro de las TIC (Murcia)

C.T de la Artesania (Totana) C.T de Energiay Medio Ambiente (Cartagena)

C.T Naval y del Mar (Fuente-Alamo)

Julio 2010
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2. Sectores y areas sensibles
2.4 Educacion (1)

2 En materia de capital humano la Region se sita histéricamente a cierta distancia de la media
nacional. Del analisis sobre los ultimos datos disponibles relativos al sistema educativo de la
Region se desprenden las siguientes conclusiones:

* Menor inversién en educaciéon. El presupuesto dedicado a la ensefianza, medido como
proporcion del PIB, se ha mantenido constante en los Ultimos 5 afios, siendo ademés un 50%
inferior a la media nacional (0,11% del PIB de la Regién frente a un promedio del 0,22% a
nivel nacional).

* Menor nivel de educacion entre la poblacién. Al comparar con los datos a nivel nacional,
se observa que, con unas distribuciones de poblacion entre 5 y 29 afios casi idénticas, la
Region presenta una menor proporcion de matriculaciones en estudios superiores y
viceversa. Esto podria reflejar cierto abandono de los estudios una vez cumplida la
obligatoriedad de la ESO.

* Menor dedicacion de medios. Al comprobar algunos indicadores de calidad como pueden 21%
ser! los relacionados con la incorporacion de las TIC a las aulas (proporcion de centros con 3% =
pagina Web, nimero de alumnos por ordenador disponible...) se observa que la CARM ocupa =
una de las ultimas posiciones de la clasificacion por CC. AA.

2 Las diversas métricas y datos disponibles sobre educacion en la Region mostrarian por tanto la
necesidad de trabajar mas en la mejora y perfeccionamiento de la capacitacién de la poblacion
en aras de favorecer su empleabilidad futura.

Julio 2010
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2. Sectores y areas sensibles
2.4 Educacion (I1)

2 Y es que, tal y como se veia en un apartado anterior, el perfil del parado en la Regidbn muestra a un desempleado de escasa
cualificacion, lo que dificulta en gran medida su acceso al mercado laboral en sectores intensivos en conocimiento y tecnologia,
sectores que parecen estar llamados a convertirse en los nuevos motores de la economia.

2 En los municipios del Noroeste (*) la situacion que se produce es muy similar a lo que sucede en la Region, es decir, las
matriculaciones se intensifican en las ensefianzas mas béasicas, quedando ligeramente al margen tipologias de formacion mas
avanzadas como son el bachillerato o los grados superiores de Formacién Profesional (**).

2 Al analizar el nivel de estudios de las personas desempleadas en los municipios del Noroeste, se observa que tan solo un 15% de los
parados dispone de cualificacion superior a la ensefianza obligatoria, lo cual podria reflejar la posicion de desventaja en la que se
encuentran aquellas personas con menor nivel educativo a la hora de acceder a un empleo.

2 El desarrollo de capital humano cualificado parece erigirse por tanto como uno de los aspectos clave sobre los que habria que
trabajar para mejorar la situacion laboral de la Comision.

10%

39%

51% 50%

Fuente: Ministerio de Educacion. Alumnado. Régimen General (2007) Fuente: SEF (2009)

(**) no es posible comparar la situacién a nivel universitario pues no se dispone de datos de ensefianza de este tipo a nivel de municipio Julio 2010
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2. Sectores y areas sensibles

2.5 Ciencia y tecnologia (1)

2 Ademas del sistema educativo, otro de los pilares fundamentales necesarios para impulsar el crecimiento de la economia y el empleo
es disponer de un sistema de innovacion suficientemente desarrollado que fomente la colaboracion activa entre el mundo
empresarial y universitario.

2 Un sistema de innovacién potente proporciona la via de acceso a la Sociedad del Conocimiento, a través de la generacion de
conocimiento, su aplicacion y su transferencia hacia el tejido productivo, de modo que éste adquiera ventajas competitivas sostenibles
basadas en la diferenciacion, aspecto clave a tener en cuenta en las economias desarrolladas que compiten en un contexto de
competencia global.

? Es a través de la investigacion cientifica y tecnolégica como se genera el conocimiento y su fomenta su aplicacion practica. En este
sentido, histéricamente la Region de Murcia ha presentado el siguiente balance en términos de 1+D+i:

* Proporcion de gasto en I+D inferior a la media espafiola. Al analizar la inversion en 1+D relativizada por el PIB a precios de
mercado, se observa un diferencial con la media espafiola en torno al 0,40%.

* Menor inversion en I+D por habitante. La inversion en el periodo 2005-2008 se sitta en el rango de entre 100-180 euros por
habitante mientras que en Espafa se alcanzaron los méas de 320 euros por habitante.

» Significativa proporcion de empresas innovadoras. En este aspecto la CARM se sitla histéricamente en la parte alta de la
clasificacion de Comunidades Autonomas con mayor proporcion de empresas innovadoras (EIN).

. . P . R foti Fuente: INE - Estadistica de I+D .
Fuente: INE - Estadistica de 1+D Fuente: INE - Estadistica de I+D Julio 2010
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2. Sectores y areas sensibles

2.5 Ciencia y tecnologia (I1)

2 Consciente de las areas de mejora identificadas en el I+D+i de la Region, la Administracion de la Comunidad Autbnoma de la Regién
de Murcia, desarrollé la Ley Regional de I1+D+i como instrumento para la coordinacion y planificacion del sistema regional de ciencia
y tecnologia, y base para la elaboracion del segundo Plan de Cienciay Tecnologia (2007-2010).

2 El Plan de Ciencia y Tecnologia 2007-2010 ha sido decisivo para impulsar y fortalecer los diversos elementos, actores e
infraestructuras que configuran el sistema murciano de innovacion:

Empresas

Administraciéon
(CARM, INFO)

Centros

o Fundaciones
Tecnoldgicos

Sistema Regional

CIENCIA-TECNOLOGIA-EMPRESA

Parques Cientifico- Academias

Tecnolégicos :I I= cientificas

Institutos de Centros de
investigacion investigacion

Universidades -
Hospitales
universitarios
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Debilidades

9.

10.Escaso desarrollo de comunicaciones

Tejido empresarial de reducido tamafio que limita su competitividad
y el acceso a nuevos mercados.

Economias locales con escasa capacidad para la generacion de
capital para la reinversion.

Falta de inversion en [+D+i

Bajo nivel de formacion de los recursos humanos.

Falta de retencion de talentos que migran hacia otras comunidades
0 paises por falta de atraccién y oportunidades en la Comision.
Desajuste entre la oferta de formacién y la demanda laboral
existente.

Sector servicios poco desarrollado.

Falta de coordinacién entre las AAPP con los municipios de la
Region.

Carencias de sinergias de trabajo y planificaciébn conjunta entre
agentes dinamizadores y profesionales de diferentes sectores.
terrestres hacia las
provincias limitrofes.

1. Falta de competitividad por la no adaptacion a las modernas
técnicas de gestion empresarial.

2. Posicionamiento en el mercado de otros destinos con una mejor
segmentacién de la oferta turistica.

3. Creciente competencia de otros sectores intensivos en mano de
obra como consecuencia de la ampliacion de la UE y el proceso de
globalizacién.

4. Estrategias dotacionales de las administraciones supranacionales
que frenan el impulso comarcal, al no estar coordinadas con las
preferencias y verdaderas necesidades de la Comarca.

5. Generalizacion de la inestabilidad y precariedad en el empleo,
especialmente en determinados colectivos (jovenes, mujeres
inmigrantes, etc)

6. Intensos flujos de inmigracion con escasa formacién y dificultades
de integracion.

Amenazas

3. Balance DAFO - Noroeste

Fortalezas

1. Aumento de la poblacion de la Comisibn y aumento de la
proporcion de la poblacion joven.

2. Alberga uno de los diez centros tecnoldgicos existentes en la

region, estratégicamente situado.

3. Excelentes condiciones naturales para el desarrollo del sector

agroalimentario y el turismo de calidad.

4. Reconocido patrimonio historico-cultural y paisajistico.
5. Existencia alojamientos rurales certificados con la Q de calidad

turistica.

6. Recursos naturales suficientes para la creacidbn de energia

mediante el uso de tecnologias renovables.

7. Autovia del Noroeste, que conecta los municipios de la Comision

con Murcia y Cartagena.

1. Desarrollo de la actividad turistica a través de la adecuacion de las
infraestructuras y ofertar actividades complementarias al
alojamiento.

2. Acceso a nuevos mercados en sectores como el turistico y
agroalimentario, como consecuencia de la ampliacion de la UE y
la construccion del nuevo aeropuerto internacional.

3. Fomento institucional de la incorporacion y uso de las nuevas
tecnologias y en I+d+i.

4. Mejora en la formaciébn de empresarios y trabajadores, que

permita la diversificacion, mejorar la comercializacion y la calidad
de los productos.

5. Aprovechamiento de programas de apoyo a las PYMES.

6. Desarrollo de la pequefa industria.

7. Fomento del atractivo turistico de los municipios: enoturismo,
turismo rural, turismo de aventura,...

8. Realizacién de procesos de mejora de infraestructuras culturales,
deportivas, turisticas, rurales,....

Oportunidades




3. Balance DAFO

Bullas

Debilidades

Tasa de paro muy elevada.

Intensos flujos de inmigracién con escasa formacion.
Baja formacién de los parados del municipio.
Limitada oferta de formacion (cursos, talleres, etc)
Tejido empresarial de reducido tamafio.

Sector servicios poco desarrollado.

N o g~ wDde

Fuerte deterioro del sector de la construccion con gran pérdida de
empleos.

8. Dificultades para atraer los flujos turisticos desde la costa al
interior.

9. Inexistencia de acceso a la red ferroviaria de la region.

10.Escasa red de carreteras. Ninguna de las principales vias de
comunicacion terrestres que comunican la Region con las
provincias limitrofes atraviesa el municipio.

11.Aeropuerto de San Javier situado a cerca de una hora del
municipio.

12.Limitada oferta de ocio y restauracion en el municipio.

13.Poco peso del municipio con respecto a las administracion
autonémica.

Fortalezas

1. Aumento de la proporcion de la poblacion joven.

2. Existencia de un amplio patrimonio histérico-artistico de interés
cultural.

3. Excelentes condiciones naturales para el desarrollo de la

agricultura extensiva.

4. Existencia de amplios espacios con elevado potencial de
desarrollo turistico rural.

5. Recursos naturales suficientes para la creacion de energia
mediante el uso de tecnologias renovables.

6. Alta especializacion en el sector de la agricultura, en especial en
el sector vinicola.

7. Reconocimiento de la calidad del vino del

Denominacién de Origen “Bullas”.

municipio:

8. Buena percepcion del turismo rural en el municipio.

9. Existencia de un poligono industrial con posibilidades de ser
ampliado (Poligono industrial de marimingo).

PricewaterhouseCoopers
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3. Balance DAFO

Calasparra

Debilidades

1. Cuenta con una de las tasas de paro méas elevadas de la Region
de Murcia

2. Fuerte deterioro del sector de la construccién con gran pérdida de
empleos.

Baja formacién de los parados del municipio
Limitada oferta de formacion (curso, talleres, etc)
Intensos flujos de inmigracion con escasa formacion.
Tejido empresarial de reducido tamafio.

Escasa red de carreteras. Ninguna de las principales vias de
comunicacion terrestres que comunican la Region con las
provincias limitrofes atraviesa el municipio.

N o g bk w

8. Aeropuerto de San Javier situado a cerca de una hora del
municipio.

9. Sector servicios poco desarrollado

10.Inexistencia de centros logisticos.

11.Dificultades para atraer los flujos turisticos desde la costa al
interior.

12.Limitada oferta de ocio en el municipio y restauracién en el
municipio.

Fortalezas

1. Municipio de la Comisién con mayor crecimiento de poblacion y
aumento de la proporcién de la poblacion joven.

2. Excelentes condiciones naturales para el
agricultura y el turismo rural.

3. Recursos naturales suficientes para la creacion de energia
mediante el uso de tecnologias renovables.

4. Alto grado de especializacion en el sector de la agricultura, en

especial en el cultivo de arroz habiendo obtenido la denominacion
de origen.

desarrollo de la

5. Buena percepcion del arroz de Calasparra a nivel nacional.

6. Existencia de wun Patrimonio histérico de interés cultural
(arqueoldgico y artistico monumental): Santuario de la Esperanza,
el Molinico, Cueva de los Monigotes, etc)

7. Presencia de numerosos alojamientos rurales.
8. Gran variedad de espacios naturales y contrastes paisajisticos
9. Unico municipio que cuenta con una estacion de ferrocarril.

10.Existencia de un poligono industrial con posibilidades de ser
ampliado (Poligono industrial Oeste de Calasparra)

PricewaterhouseCoopers
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3. Balance DAFO

Caravaca de la Cruz

Debilidades

8.
9.

Tasa de paro por encima de la media regional.
Baja formacion de los parados del municipio.

1
2
3. Intensos flujos de inmigracion con escasa formacion.
4.
5
6

Falta de incorporacion de la mujer en el mercado laboral.

. Inexistencia de acceso a la principal red ferroviaria de la region.
. Escasa red de carreteras. Ninguna de las principales vias de

comunicacion terrestres que comunican las

provincias limitrofes atraviesa el municipio.

la Region con

. Aeropuerto de San Javier situado a cerca de una hora del

municipio.
Inexistencia de acceso a la red ferroviaria de la region.
Sector servicios poco desarrollado.

10.Inexistencia centros logisticos.

11.Escasa promocién del turismo rural.
12.Limitada oferta de ocio y actividades complementarias al turismo.

13.Carencias de sinergias de trabajo y planificacion conjunta entre

agentes dinamizadores y profesionales de diferentes sectores.

Fortalezas

1.

Calidad de vida, municipio con mayor renta disponible de la
Comision.

2. Aumento de la proporcion de la poblacion joven.

3. Municipio con mayor numero de empresas de la Comision

(Concentra el 40% de las empresas en la comision).

Excelentes condiciones naturales para el desarrollo del turismo
rural y la agricultura.

5. Alta especializacion en el sector agricola y ganadero.
6. Importante patrimonio arqueoldgico, historico y religioso de interés

cultural.

Instalaciones rurales suficientemente preparadas para acoger
rutas y actividades de ocio.

Fiestas de Interés Turistico Nacional:
Stma. y Vera Cruz; Fiestas de Mayo.
Existencia del poligono industrial Cavila con posibilidades de ser
ampliado.

Fiestas en Honor de la

PricewaterhouseCoopers
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3. Balance DAFO

Cehegin

Debilidades

1. Elevada tasa de paro de la Comisién

N

Fuerte deterioro del sector de la construccion con gran pérdida de
empleos.

Baja participacion de la mujer en el empleo del municipio.
Sector servicios poco desarrollado.

Intensos flujos de inmigracién con escasa formacion.
Baja formacién de los recursos humanos.

Limitada oferta de formacion (talleres, curso, etc)
Inexistencia de acceso a la red ferroviaria de la region.

© ©®© N o gk~ w

Escasa red de carreteras. Ninguna de las principales vias de
comunicacion terrestres que comunican la Region con las
provincias limitrofes atraviesa el municipio.

10.Infraestructura aeroportuaria a mas de una hora del municipio.

11.Dificultades para atraer los flujos turisticos desde la costa al
interior.

12.Limitada oferta de ocio y restauracion en el municipio.

Fortalezas

1.

Segundo municipio con mayor concentracion de empresas de la
Comision.

2. Aumento de la proporcion de la poblacion joven.

3. Alta especializacién en la Industria extractiva, especialmente en la

extraccion de marmol y de piedra.

Alto grado de especializacion en el sector agricola, especialmente
en el cultivo de olivar, almendro y vifia en el secano, y albaricoque
y melocotonero en regadio

Importante patrimonio Histérico de interés cultural: pinturas
rupestres declaradas Patrimonio de la Humanidad por la UNESCO
Riqueza paisajistica: Parque Natural San Agustin, Via Verde o
Parque Ecolbgico entre otros.

7. Importante crecimiento de alojamientos rurales

8. Incipiente crecimiento de turistas en el municipio.
9. Alberga uno de los 10 centros tecnolégicos: CT del Marmol y de la

Piedra.

PricewaterhouseCoopers
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3. Balance DAFO

Moratalla

Debilidades

1. Elevada tasa de paro.

2. Crecimiento negativo de la poblacion.

3. Baja formacion de los parados del municipio

4. Limitada oferta de formacion (talleres, cursos, etc).

5. Tejido empresarial de reducido tamafio que limita su
competitividad.

6. Sector servicios poco desarrollado.

7. Deterioro de espacios naturales por la sequia que sufre el
municipio.

8. Reducida red de alojamientos en el municipio.

9. Escasa promocion turistica.

10.Inexistencia de acceso a la red ferroviaria de la region.

11.Escasa red de carreteras. Ninguna de las principales vias de

comunicacion terrestres que comunican
provincias limitrofes atraviesa el municipio.

la Regién con las

12.Limitada oferta de ocio y servicios.

. Gran oferta de actividades:

Fortalezas

1. Excelentes condiciones naturales para el

desarrollo de la
agricultura y el turismo rural.

. Alta especializacion en el cultivo de cereales como la cebada, la

oliva y los aceites, la almendra, el albaricoque, la ciruela y el
melocotén; en la industria conservera, la industria de
transformacién de la madera, la ganaderia (ovina, sobre todo) y el
turismo rural.

. Recursos naturales suficientes para la creacidon de energia

mediante el uso de tecnologias renovables.

deporte activo (senderismo...),
culturales, religiosas, taurinas, ...

5. Importante Patrimonio Histérico-Cultural: pinturas rupestres.
6. Cultivo de olivos: aceite y vino de moratalla
. Fiestas de Interés Truristico Regional: Fiestas en Honor al Stmo.

Cristo del Rayo

. Incipiente crecimiento de turistas en el municipio.

PricewaterhouseCoopers
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4. Plan de actuaciones

4.1 Introduccioén

» Este es el capitulo central del documento. A partir de el andlisis socioeconémico y del trabajo de campo de la Comision del Noroeste,
se recogen los objetivos establecidos para la agrupacion y las actuaciones municipalizadas necesarias para la dinamizacién
del empleo en la Comision. El plan de actuaciones contempla las siguientes fases:

Definicion « A partir de los resultados obtenidos del trabajo de campo, del anélisis DAFO y teniendo en
de los cuenta las directrices estratégicas marcadas por la CARM a través del Plan Estratégico, se

Objet,'v.os definen una serie de objetivos estratégicos para la Comision.
estratégicos

- Para la consecucion de los objetivos estratégicos es necesario definir los ejes de actuacion,
gue seran aquellas actividades profesionales donde se observan existen yacimientos de
empleo.

egico

J 4

Nivel estrat

Principales
ejes de
actuacion  Para la definicion de los ejes de actuacion se va a realizar un analisis de la situacion actual de

las distintas actividades profesionales de la Comision (posicionamiento) y de su posible
desarrollo para la dinamizacion del empleo (potencialidad).

'

A partir de la relacién cruzada entre los objetivos estratégicos de la Comisiéon y los
principales ejes de actuacion se definirdn las actuaciones.

Actuaciones
propuestas

o
=
=

©

L=

(<}

(=1

o
O
=
=
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4. Plan de actuaciones

4.2 Objetivos estratégicos

2 Con el fin de poder definir las actuaciones de dinamizacion de empleo, se establecen los siguientes objetivos estratégicos:

Mejora de la
competitividad de las
actividades endogenas
de la Comisién

0O2. Sentar las bases

para el desarrollo de un
sector servicios de
calidad

0O3. Incremento del area
de influencia

PricewaterhouseCoopers

« Generacion de riqueza basada en la explotacion de los recursos econémicos de los
municipios de la Comision (relacionadas fundamentalmente con el sector primario) de forma
qgue gracias a su desarrollo econémico, contribuyan, cuando menos, a la generacién de
empleo en la Comision.

« Incremento de la rentabilidad y competitividad a las explotaciones agricola-ganaderas.

- Diversificacion de la actividad econdmica, incentivando y apoyando la iniciativa empresarial
hacia otros sectores y realizacion de politicas de formacion.

- Desarrollo y ampliacién de la oferta de servicios sanitarios y sociales y su acercamiento
a la poblacién de la tercera edad, particularmente amplia en estos municipios, asi como una
oferta de ocio acorde, de forma que todo ello contribuya a mejorar su calidad de vida y su
bienestar

« Expansion del area de influencia, potenciando las relaciones econdmicas, comerciales
y socio-culturales con provincias vecinas y emprendiendo proyectos conjuntos par su
desarrollo.
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4. Plan de actuaciones

4.3 Ejes de actuacion (1)
Gap de posicionamiento

Valoracioén

GAP de posicionamiento: A partir del andlisis del diagnéstico y del trabajo de campo se pueden identificar el grado de
desarrollo de los principales grupos de actividades econdmicas(*) de la Comision del Noroeste.

Grupo A: agricultura, silvicultura, ganaderiay pesca

Grupo B: industrias extractivas

Grupo E: suministro de aguas, gestion de residuos

Grupo H: transporte y almacenamiento
Grupo I: hosteleria
Grupo J: informacién y comunicaciones

Grupo K: actividades financieras y seguros

Grupo L: actividades inmobiliarias

Grupo M: actividades profesionales, cientifico técnicas

Grupo N: actividades administrativas y servicios auxiliares

Grupo O: actividades sanitarias y de servicios sociales
Grupo P: educacion
Grupo S: otros servicios

(*) Listado a partir de la clasificacion de actividades nacionales 2009 (CNAEQ9)
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4. Plan de actuaciones

4.3 Ejes de actuacion (I1)

Gap de potencialidad

Valoracioén

GAP de potencialidad: A partir del analisis del diagndstico y del trabajo de campo pueden identificarse el potencial de los
principales grupos de actividades econémicas(*) para la dinamizacion del empleo.

Grupo A: agricultura, silvicultura, ganaderiay pesca

Grupo E: suministro de aguas, gestion de residuos

Grupo H: transporte y almacenamiento
Grupo I: hosteleria
Grupo J: informacién y comunicaciones

Grupo K: actividades financieras y seguros

Grupo L: actividades inmobiliarias

Grupo M: actividades profesionales, cientifico técnicas

Grupo N: actividades administrativas y servicios auxiliares

Grupo O: actividades sanitarias y de servicios sociales
Grupo P: educacion
Grupo S: otros servicios

(*) Listado a partir de la clasificacion de actividades nacionales 2009 (CNAEQ9)
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4. Plan de actuaciones

4.3 Ejes de actuacion (I11)
Posicionamiento/ potenclalldad

Valoracion
Criterios

GAP de posicionamiento/potencialidad: A partir del cruce entre pueden la matriz de posicionamiento y la matriz de
potencialidad, podran identificarse los principales grupos de actividades econdmicas(*) sobre los que aplicar esfuerzos
inversores parala mejora del empleo en la Comisién.

Grupo A: agricultura, silvicultura, ganaderiay pesca

---------------------
------------- <
Grupo E: suministro de aguas, gestion de residuos

Grupo H: transporte y almacenamiento
Grupo I: hosteleria
Grupo J: informacién y comunicaciones

Grupo K: actividades financieras y seguros

Grupo L: actividades inmobiliarias

Grupo M: actividades profesionales, cientifico técnicas

Grupo N: actividades administrativas y servicios auxiliares

Grupo O: actividades sanitarias y de servicios sociales
Grupo P: educacion
Grupo S: otros servicios

(*) Listado a partir de la clasificacion de actividades nacionales 2009 (CNAEQ9)
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4. Plan de actuaciones

4.3 Ejes de actuacion (1V)

2 Como consecuencia del andlisis efectuado se han identificado un conjunto de categorias profesionales objetivo como principales ejes
de actuacion para la dinamizacion del empleo en la Comision del Noroeste.

2 El cuadro adjunto presenta la distribucion resultante, considerando en ROJO las categorias profesionales con bajo potencial para la
dinamizacion del empleo, en AMARILLO las categorias profesionales con un crecimiento medio-bajo para la dinamizacion del empleo
y en VERDE con un crecimiento alto para la dinamizacion del empleo:

Actividades de
alto potencial

Actividades de

Actividades de potencial medio : :
bajo potencial

% elevado de grado de
desarrollo de la actividad
profesional

Industria

. . Industria extractiva;
agroalimentaria

% medio de grado de : -

. . Sector primario; . . . .,

desarrollo de la actividad Hosteleria Suministro de energia; Suministro de aguas, Construccion
profesional gestion de residuos, saneamiento

Actividades
inmobiliarias;

Comercio al por

: Informacién y comunicaciones;
mayor y menor;

Educacion; Industria Manufacturera;
Actividades administrativas y auxiliares;
Otros servicios

% bajo de grado de

Actividades
financieras y seguros

desarrollo de la actividad
profesional

Transporte;
Actividades
CERIEHES
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4. Plan de actuaciones

4.4 Acciones propuestas (1)

2 A partir de la relacion cruzada entre los objetivos estratégicos de la Comision y los principales ejes de actuacion se han definido

las siguientes actuaciones:

O1. Mejora de la
competitividad de las
actividades endégenas de
la Comision

02. Sentar las bases para el
desarrollo de un sector
servicios de calidad

O3. Incremento del area de
influencia

PricewaterhouseCoopers

Grupo C:
Industria
agroalimentaria

Incorporacién de nuevas
variedades agricolas que
aprovechen el clima de la
Comision. Campafas de
posicionamiento / Marcas
de calidad de los
productos tipicos de la
Comision

Grupo G:
Comercio al por
mayor o menor

Formacion de
ventas /
Profesionalizacion
de las cooperativas
agricolas

Creacién de
plataformas de
comercializacion de
productos agrarios,
evitando la
intermediacion.

Grupo H:
Transporte

Desarrollo del
sector transporte

Desarrollo del eje
Comunidad
Valenciana —
Andalucia por el
interior

Grupo [:
Hosteleria

Redefinicion del turismo
religioso y la manera de
explotarlo. Campafias de
concienciacién / puesta
en valor en la Regién, del
potencial turistico de la
Cruz de Caravaca
Potenciacion de la oferta
de Turismo rural

Grupo P:
Educacion

Grupo O:
Servicios
SENEHES

Desarrollo de
actividades
asistenciales
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4. Plan de actuaciones

4.4 Acciones propuestas (Il)

2 Una vez definidas las actuaciones, a continuacion se realiza un breve descripcion sobre cada una de ellas y el municipio implicado:

turismo religioso y la
manera de explotarlo

de la Cruz y estar el mismo dia en la playa o esquiando en Sierra Nevada.

Afianzarse frente a la cada vez mayor competencia de destinos.

ACTUACION ¢DESCRIPCION LOCALIDAD
. =Puesta en marcha de campafas de posicionamiento y creacioén de una
Campanias de marca de calidad de los productos tipicos de la Comisién (alpargatas,
posicionamiento / cordero segurefio), que proporcione un mejor posicionamiento de estos Todos |
Marcas de calidad de los productos en el mercado. Reorientar el producto turistico de la Comision m(:m?csipci)cfs
productos tipicos de la hacia colectivos muy especificos y promocionarlo no s6lo como destino
Comision interior y cultural, con el objeto de desestacionalizar la temporada y
ofrecerlo todo el afio con actividades complementarias.
Campanias de o o
concienciacion / =Realizacion de camparfas de concienciacion y puesta en valor del
puesta en valor en la atI’aCtIVC.),IUI‘IS'[IC(.) y el potencial de I_a Cruz de Caravac_:a. Actuaciones de Caravaca
Region, del potencial promocioén exter_|o_r, en qoncordar_lua con Ias, (_astrateg|as del PPE_XT, para
A alcanzar un posicionamiento similar al de Fatima, Lourdes, Santiago de
turistico de la Cruz de Compostela, etc.
Caravaca
=Potenciacion de la ampliacién de la oferta de turismo rural dedicando
recursos municipales a la identificacion de oportunidades que estan
Potenciacion de la siendo de_saprovec.hade@sf. Propiciar la cooperacién instituc_:io.nal y
s E R TS empresarial para diversificar la oferta y mejorar la comercializacion del Todqs. I(_Js
I producto. municipios
rura =Facilitacion del establecimiento de actividades de ocio, culturay
restauracion, buscando ampliar el nUmero de pernoctaciones por
estancia.
Redefinicién del =Desarrollo del sector turistico religioso, explotando reclamos turisticos Todos los
como la cercania a la playa o a la montafia, que permite visitar Caravaca municipios
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4. Plan de actuaciones

4.4 Acciones propuestas (llI)

Creacion de
plataformas de

=Revision de los mecanismos de distribucion de los productos agrarios,
buscando un proceso de desintermediacion que reduzca el nUmero de

comercializacién de agentes involucrados en la distribucion y eliminando las condiciones que Todos los

productos agrarios, impone la gran distribucion. municipios

evitando la =Posibilidad de distribucién directa del productor al distribuidor minorista o

intermediacion al cliente final a través de plataformas de comercializacion por internet.

Formacion de ventas / _ o L

Profesionalizacién -Impartlc_lon de cursos, talleres o seminarios de espemapzacpn pfflra las Todos los

de las cooperativas cooperatlvas agrarias, incrementando su nivel de profesionalizacion, municipios
, especialmente en procesos de venta / posventa.

agricolas

Desarrollo del =Incremento de la oferta formativa relacionada con el sector transportes, Todos los

sector transporte para el desarrollo del mismo, especialmente del transporte internacional. municipios
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4. Plan de actuaciones

4.4 Acciones propuestas (1V)

Desarrollo del eje
Comunidad
Valenciana -
Andalucia por el
interior

=Realizacion de estudios de traficos potenciales para el eje Comunidad

Valenciana — Andalucia por el interior.
=Cooperacion institucional para fomentar el desarrollo del eje Comunidad

Valenciana — Andalucia por el interior.

Todos los
municipios
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